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Voorwoord

Met genoegen presenteren wij het jaarverslag van Stichting Aves Onderwijs. In dit jaarverslag
laten wij zien op welke manier en met welk resultaat we aan de realisatie van onze strategische
koers hebben gewerkt.

Het jaar 2025 was opnieuw een jaar waarin er veel ontwikkelingen in gang zijn gezet en waarop er
grote besluiten zijn genomen met belangrijke gevolgen.

Zo startten de Avesscholen in Bant en Marknesse als één school; als bestuur verwachten we dat
we daarmee een belangrijke bijdrage leveren aan samenhang in deze dorpsgemeenschappen. In
Kampen starten we in het nieuwe dorp Reeve een nieuw kindcentrum van Aves; een heel mooi
traject. En een uitbreiding van onze scholen in Kampen. Ook het fusie-onderzoek met SKN is een
aanzet voor een ontwikkeling waarin we gezinnen en kinderen nog beter vanuit één pedagogische
visie op opvoeding en ontwikkeling van de kinderen kunnen begeleiden. Daarnaast wordt er door
meer dan 600 medewerkers op 30 scholen elke dag onderwijs verzorgd voor kinderen in al onze
kindcentra en scholen. We zijn daarmee de meeste dank verschuldigd aan alle collega’s die in
verschillende rollen elke dag voor elk kind het verschil proberen te maken. Onderwijs en
opvoeding; het is een machtig vak!

Wij wensen u veel leesplezier!

Jos Timmermans Dirk-Peter van 't Sant
voorzitter college van bestuur lid college van bestuur




Aves in vogelvlucht

Feiten en cijfers in 2025

30 scholen 4944 leerlingen

(2024 4964 leerlingen)

in de gemeenten Teldatum 1 februari 2025

Kampen
Noordoostpolder

Steenwijkerland

I_I

604 (414 fte) medewerkers 5,9% ziekteverzuim

446 Leerkrachten (2024 5.68% - 2023 6,18%)
113 OOPers
31 Directeuren

14 Medewerkers bestuurskantoor
Peildatum augustus 2025 (2024 0,97% - 2023 1,04%)

0,95% meldingsfrequentie

Gemiddelde over Behaald Landelijk | Behaald Landelijk

eindtoetsen 1F in % 1Fin% ' 2F/1Sin% ' 2F/1Sin%
2023, 2024, 2025 1933 959 52,6 '

Resultaten doorstroomtoets

Een greep uit de besluiten in 2025 Vastgestelde beleidsstukken in 2025

" Fusie Ens (drie scholen) Interne audits

' Fusie Bant (twee scholen) " Inzet starterscoaches

' Aves Ontwikkeltraject ' Notitie huurtarieven

' Intentieverklaring fusie SKN .~ Notitie Solidariteitsregeling leegstand

~ Start Aves podcast Richtlijnen inkoop teamprofessionalisering
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Leeftijdsopbouw medewerkers Aves

Illustraties: Atalja Visser




Aves in vogelvlucht

Inkomsten Aves 2025

Baten: €49.959.654,-
o

—G

W%
Inkomsten OCW
€47.189.912,-

©

Overige subsidies

€ 408.047,-

(D

Detachering personeel

€76.796,-

Totale baten

€ 49.959.654,-

1<\
\ [ U
«xU

Financiéle baten en lasten

€ 189.721,-

o

Inkomsten passend onderwijs

€ 1.791.983,-

M+

Verhuur

€ 138.417,-

Overige baten

€ 354.499,-

(=€)

Totale lasten

€ 49.580.931,-

Resultaat 2025
€ 568.444,-

Illustraties: Atalja Visser



Aves in vogelvlucht

Uitgaven Aves 2025

Lasten totaal: € 49.580.931,-

Onderwijzend personeel

€ 25.982.896,-

Vervanging en overig

€ 3.379.643,-

1)
2
Overige personele lasten

€ 1.145.211,-

Energie en water

€ 677.539,-

.III. Tl?é;?

Overige huisvestingslasten

€ 1.909.944,-

i

Schoolleiding en OOP
€ 8.745.467,-

1

Scholing en opleiding
€ 731.344,-

€
I

Afschrijvingen

€ 1.415.899,-

&

Schoonmaak

€ 888.343,-

Overige instellingslasten

€4.704.644,-

Illustraties: Atalja Visser




Aves in vogelvlucht

Gemiddelde kosten per leerling in 2025

ﬁ‘z Baten per leerling per jaar*

Inkomsten OCW Inkomsten passend onderwijs

€ 9.545,- €362,
ﬁ/é Lasten per leerling per jaar
¥ L fe

Leerkracht voor de groep Vervangende leerkracht Ondersteunend personeel

€ 5.255,- € 684,- €999,-

=

Investeringen in ICT Leermiddelen Investeringen in meubels

€ 104,- en materialen toestellen en leermethoden

+ bijbehorende € 219,- € 163,-

afschrijving + bijbehorende
€131,- afschrijving

€97,-

I Al L

Onderhoud Schoonmaak Energie en water

€78,- € 180,- €137,-

* niet alle componenten zijn meegenomen

Illustraties: Atalja Visser




1. Algemeen

1.1 Algemene gegevens

Stichting Aves Onderwijs

Bestuursnummer: 40662

KvK: 41246816

Jasmijnstraat 9, 8302 CL Emmeloord
Postadres: Postbus 33, 8300 AA Emmeloord
0527-249249

info@aves.nl

www.aves.nl

1.2 Juridische structuur en functiescheiding

De rechtspersoon van het bevoegd gezag is een stichting. Stichting Aves is in 2010 opgericht en
statutair gevestigd in Emmeloord. In oktober 2024 heeft er een statutenwijziging plaatsgevonden
waarbij de bestuursstructuur is aangepast. We werken met een bestuursstichting Aves Bestuur
met daaronder twee afzonderlijke stichtingen: Stichting Aves Onderwijs en Stichting Aves
Kinderopvang. De statuten van Stichting Aves zijn integraal gewijzigd naar Stichting Aves
Onderwijs. Stichting Aves Bestuur en Stichting Aves Kinderopvang zijn nieuw opgericht.

Als Stichting Aves Onderwijs besturen we 30 scholen. Deze scholen zijn gevestigd in de gemeente
Kampen, gemeente Noordoostpolder en gemeente Steenwijkerland.

Er is een functionele scheiding aangebracht tussen het bestuur en het intern toezicht in een two-
tier model." Als bestuur hebben we de dagelijkse leiding over de stichtingen en een onafhankelijke
raad houdt toezicht ons bestuur. De stichtingen hebben een gescheiden begroting en jaarrekening.
Op die manier wordt gewaarborgd dat de private (kinderopvang) en publieke (onderwijs)
geldstromen gescheiden blijven.

1.3 Missie en doelstelling

De statutaire doelstellingen van Stichting Aves Onderwijs zijn het verzorgen van openbaar en
bijzonder primair onderwijs in openbare, rooms-katholieke, protestants-christelijke en
samenwerkingsscholen in de gemeenten Kampen, Noordoostpolder en Steenwijkerland. We gaan

1 Onderbrenging van de functies van bestuur en intern toezicht in twee verschillende organen van het bevoegd
gezag. Daarbij komt bijvoorbeeld de functie van bestuur bij een college van bestuur of statutair bestuurder te

liggen (bestuur) en de functie van intern toezicht bij een raad van toezicht (intern toezichtsorgaan).



mailto:info@aves.nl
http://www.aves.nl/

in ons onderwijs uit van de gelijkwaardigheid van alle levensbeschouwingen en maatschappelijke
stromingen voor het onderwijs.

We werken vanuit de kernwaarden lef, passie en groei. We garanderen in onze visie dat in elk
dorp en elke stad van haar werkgebied een basisschool is. Waar mogelijk maakt de school deel uit
van een kindcentrum. Avesscholen zijn een afspiegeling van de gemeenschap en de omgeving.
Onze missie, visie en kernwaarden kan je hier lezen.

1.4 Organisatiestructuur

Voor het werken binnen Aves gaan we uit van dit organogram.

Stichting Aves Stichting Aves
Kinderopvang Onderwijs

Mede-
Yy zeggenschap
op locatie

Teams
Ouders / scholenen
Verzorgers kindcentra

Directeuren-
beraad

-
-
L]
-
L]
L]
-
L3
-
-
-

Bestuurs-

kantoor

Centrale
(EERRYY medezeggen-
schap

College
van
bestuur

Raad * Stichtings-
van identiteits-
toezicht commissie

Stichting Aves
Bestuur
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1.5 College van bestuur

Het college van bestuur (cvb) bestaat uit twee bestuurders. Het cvb is belast met de

voorbereiding, vaststelling, uitvoering en evaluatie van het beleid op stichtingsniveau. Het bestuur
is eindverantwoordelijk voor de scholen en de kwaliteit van het onderwijs, de werving en selectie

van nieuw personeel, financién, huisvesting en onderwijsmiddelen.

Het cvb wordt ondersteund door medewerkers op het bestuurskantoor en door externe partijen.

Hieronder vind je een overzicht van het college van bestuur in 2025 met de nevenfuncties/

activiteiten.

Naam: Jos Timmermans (voorzitter)

Portefeuille: Vertegenwoordiging en organisatie, onderwijs en materiéle zaken

Activiteit Tijd per jaar (on)bezoldigd
Voorzitter Stichting Samenwerkingsverband i.h.k.v. de functie Onbezoldigd
Passend Onderwijs Noordoostpolder-Urk
Voorzitter, tevens penvoerder stuurgroep i.h.k.v. de functie Onbezoldigd
Techkwadraat
Voorzitter samenwerkingsverband Passend i.h.k.v. de functie Onbezoldigd
Onderwijs Noordoostpolder-Urk
Lid onderhandelingsdelegatie CAO vanuit de PO- Maandelijks 1 dag Bezoldigd
raad t.b.v. Aves
Niet functie gerelateerd
Bassist coverband Murphy's Law Tweewekelijks Bezoldigd
Eigenaar caravanstalling Timmermans Creil Doorlopend Bezoldigd
Naam: Dirk- Peter van 't Sant (lid)
Portefeuille: financién, identiteit, kinderopvang en personeelszaken
Activiteit Tijd per jaar (on)bezoldigd
Lid redactieraad BBMP (vakblad voor bestuur en Incidenteel Onbezoldigd
management onderwijs & kinderopvang)
Niet functie gerelateerd
Oproepchauffeur transportsector Incidenteel Bezoldigd
Administratie & advies mkb Maandelijks 1 dag Bezoldigd




1.6 Code goed bestuur

Als Aves volgen we de Governancecode funderend onderwijs en we hanteren het ‘pas toe én leg
uit’- principe.

1.7 Checks and balances

Als bestuur zorgen we ervoor dat in de organisatie periodiek het gesprek wordt gevoerd over
integer, professioneel en ethisch verantwoord handelen. Het bestuur heeft hierin zelf een actieve
rol. Ook het intern toezicht is hierbij betrokken. De rvt geeft professioneel, onafhankelijk en
deugdelijk invulling aan haar taak. De rvt overlegt op vaste momenten binnen de kwaliteitscyclus
met de voorzitter van het cvb. Ook heeft de rvt twee keer per jaar een overleg met de gmr,
waarbij er gezamenlijk input wordt geleverd voor de agenda van het overleg. Eén keer per jaar
heeft de rvt een overleg met de directeuren van de scholen. De rvt legt ook schoolbezoeken af.
Tijdens de ontmoetingen binnen de scholen verifiéren de leden van de rvt het beeld dat zij in
andere overleggen opdoen. Daarnaast ontmoeten de collega’s in de scholen hierbij de leden van
de rvt persoonlijk. Dat vinden we binnen Aves erg waardevol. De leden van de raad van toezicht
bezoeken ook de nieuwjaarsreceptie en de jaarlijkse Avesdag.

1.7.1 Bestuurlijke visitatie door de PO-Raad

Op 31 maart 2025 heeft Aves deelgenomen aan de bestuurlijke visitatie door de PO-Raad. Het
college van bestuur nam het initiatief hiervoor. Zij wilde hiermee, voorafgaand aan het nieuwe
strategisch beleidsplan, ook van ‘critical friends’ horen hoe zij hier tegenaan kijken. Door het
gesprek aan te gaan met een visitatiecommissie van onder meer andere bestuurders uit het primair
onderwijs worden nieuwe ideeén en inzichten opgedaan. De visitatie is ontwikkelgericht en niet
bedoeld als audit of beoordeling. De focus ligt op het in beeld krijgen van ontwikkelpunten en de
mogelijkheden voor verdere professionalisering. Voorafgaand aan de visitatie heeft Aves een
zelfevaluatie opgesteld die als basis diende voor de gesprekken tijdens de visitatie. De
visitatiecommissie heeft gesprekken gevoerd met het cvb, directeuren, staf, gmr-leden, rvt-leden,
de voorzitter van de Stichtingsidentiteitscommissie en met externe stakeholders zoals collega-
bestuurders en de wethouder van de gemeente Noordoostpolder.

De terugkoppeling van de bestuurlijke visitatie is positief: Aves laat een congruent beeld zien met
een gemeenschappelijke terminologie. Er is een warme sfeer en de gesprekken zijn open en
zonder terughoudendheid gevoerd. Aves kan er trots op zijn dat het een goede werkgever is.
Mensen voelen zich gezien, gehoord en gekend. Aves stimuleert een professionele cultuur die
ruimte geeft aan teamontwikkeling en persoonlijke ontwikkeling. De afgestemde autonomie
binnen geaccepteerde en doorleefde kaders wordt gewaardeerd. Er is een stichtingsbrede ambitie




om kwaliteit te verdiepen en te verbreden. De borging van identiteit is stevig verankerd, zowel in
de structuur als in de cultuur. En het belangrijkste: het belang van het kind staat bij alles voorop.

De commissie heeft ook een aantal aanbevelingen gedaan. Hieronder volgen er een paar.

e De veranderende samenleving vraagt om opnieuw nadenken over de structuur van het borgen
van levensbeschouwelijke identiteit. Pak daar weer de pioniersrol en laat je daarbij
ondersteunen door experts.

e Eris een stichtingsbrede ambitie om de onderwijskwaliteit te verdiepen en te verbreden, met
kansen in de regio. Faciliteer het goede gesprek over leiderschap en kwaliteitscultuur, verbindt
de scholen (nog) meer met elkaar, versterk het cyclisch werken en stel hoge verwachtingen.

e De tijd is rijp om de twee concepten (kinderopvang en onderwijs) met elkaar te verweven,
omdat ze elkaar versterken. Zoals de kracht van informeel leren, aandacht voor
socialisatieprocessen en verdiepen van de pedagogische opdracht. Men zoekt wel naar een stip
op de horizon.

e De commissie stelt dat autonomie bij de school houden goed is, maar dat in het licht van de
maatschappelijke opdracht en ontwikkelingen afstemming nodig is om te bepalen hoe de
autonomie van de school er over (bijvoorbeeld) tien jaar uitziet. Wat is dan nog van kracht en
wat moet bijgesteld worden?

e Organiseer tegendenkers.

Aves kijkt terug op een waardevolle dag. De uitkomsten uit deze bestuurlijke visitatie worden
meengenomen bij het opstellen van het nieuwe strategische beleid.

1.8 Maatschappelijke thema’s

Hieronder staan de maatschappelijke thema’s waarover het bestuur zich over 2025 verantwoordt
met een verwijzing naar de paragraaf waar dit in het bestuursjaarverslag is opgenomen.

1. Een sterke basis en hoge kwaliteit: dit thema is opgenomen in paragraaf 5.2
Goed en voldoende onderwijspersoneel: dit thema is opgenomen in paragraaf 6.2
Sociale veiligheid en gelijke behandeling: dit thema is opgenomen in paragraaf 5.7
Informatiebeveiliging en privacy: dit thema is opgenomen in paragraaf 5.4.1

ok N

Banenafspraak: dit thema is opgenomen in paragraaf 6.7

10




2. Organisatie

Stichting Aves Onderwijs bestuurt en verbindt als bevoegd gezag scholen voor primair onderwijs
in de gemeenten Kampen, Noordoostpolder, en Steenwijkerland. In 2025 telt Aves 30 scholen?.

2.1 Directeuren

De directeur is verantwoordelijk voor de dagelijkse leiding van de school. De directeur is volledig
bevoegd binnen deze taakstelling. De taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden zijn
vastgelegd in het managementstatuut®. De directeur verantwoordt zich over de resultaten aan het
cvb.

2.2 Medezeggenschapsraad

De directeur overlegt met de medezeggenschapsraad (mr) over schoolse zaken. Het advies- en
instemmingsrecht van de mr wordt daarbij gehanteerd volgens de wet medezeggenschap op
scholen (wms). De mr staat de directeur bij met gevraagd en ongevraagd advies.

2.3 De gemeenschappelijke medezeggenschapsraad

Het cvb van stichting Aves Onderwijs heeft een gemeenschappelijke medezeggenschapsraad*
(gmr) ingericht. De gmr vertegenwoordigt de personeelsleden en ouders van alle scholen binnen
de stichting. Het cvb overlegt met de gmr over bovenschoolse zaken. Het advies- en
instemmingsrecht van de gmr wordt gehanteerd volgens de wet medezeggenschap scholen (wms).
Daarnaast staat de gmr het cvb bij met gevraagd en ongevraagd advies.

Het is onze ambitie om in praktische zin de medezeggenschap in onderwijs en kinderopvang te
combineren. We voorzien dat de gmr zich zal doorontwikkelen tot een gemeenschappelijk
medezeggenschapsoverleg (gmo). Hierin zal ook de ondernemingsraad en de centrale
oudercommissie van Stichting Aves Kinderopvang een plek krijgen. In 2025 zijn de eerste
verkennende gesprekken hierover gevoerd.

Het volledige jaarverslag van de gmr vind je hier.

2 Bijlage 1: Overzicht scholen 2025
3 Managementstatuut, vaststelling 15-04-2019

4 Bijlage 2: Rooster van af-en aantreden gmr
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https://www.aves.nl/wp-content/uploads/2021/01/6.2.1-Managementstatuut.pdf
https://www.aves.nl/wp-content/uploads/2025/04/GMR-Jaarverslag-2023-2024-def.pdf

2.4 Advies en beleidsondersteunende geledingen

Binnen Aves zijn verschillende commissies en groepen actief vanuit een klankbord-, adviserende
en/ of ondersteunende functie naar het cvb of naar de schooldirecteuren. Hieronder worden de
commissies en groepen kort toegelicht.

2.4.1 ldentiteitscommissies

Het cvb wordt ondersteund door de Stichtingsidentiteitscommissie. De Stichtingsidentiteits-
commissie heeft als opdracht om op stichtingsniveau toezicht te houden. Zij houdt toezicht op de
manier waarop invulling wordt gegeven aan het openbare karakter en de identiteit van de
openbare en samenwerkingsscholen. Evenals aan de godsdienstige en levensbeschouwelijke
aspecten en identiteit van katholieke en protestants-christelijke basisscholen.

Op de samenwerkingsscholen is er een identiteitscommissie aanwezig met eenzelfde opdracht in
afstemming met de directeur.

2.4.2 Directeurenberaad

Het directeurenberaad is het overleg van directeuren. Het directeurenberaad is een belangrijk
overlegorgaan voor het cvb. Zij adviseert het cvb over onderwijsinhoudelijke en
beleidsvoorbereidende ontwikkelingen, voordat er besluitvorming en vaststelling op plaatsvindt.
Het directeurenberaad is een plek waar onderling veel uitgewisseld wordt. De betrokkenheid van
de directeuren binnen Aves is hoog.

2.4.3 Bestuurskantoor

De medewerkers van het bestuurskantoor ondersteunen het cvb en de scholen. In 2025 is de
nieuwe functie van manager Kinderopvang ingevuld. Zij werkt vanuit Stichting Aves
Kinderopvang. Het cvb heeft in 2025 het besluit genomen om een eigen communicatieadviseur
aan te nemen in plaats van deze extern in te huren. Daarnaast heeft hrm vanwege het vertrek van
de adviseur opleiden en begeleiden de stap gemaakt naar een adviseur HRD. Beide functies
worden begin 2026 ingevuld.

De manager HRM, de bestuurssecretaris en de manager Onderwijs en Kwaliteit sturen samen de
medewerkers van het bestuurskantoor aan. Het bestuurskantoor wordt ondersteund door het
administratiekantoor Onderwijsbureau Meppel (ObM).
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2.4.4 Schooladviescommissie (sac)/ klankbordgroep

Vanuit de historie is bij een aantal katholieke en oecumenische basisscholen de
ouderbetrokkenheid belegd bij een schooladviescommissie (sac). Bij andere scholen is de sac
omgevormd tot een klankbordgroep die op onderwerp van samenstelling kan wisselen. De
betrokkenheid van ouders is gericht op de levensbeschouwelijke identiteit, de opvoeding en de
kwaliteit van het onderwijs.

2.4.5 Activiteitenvereniging/ activiteitencommissie

Op elke school is er een activiteitenvereniging of activiteitencommissie actief. De vereniging of
commissie ondersteunt de school bij activiteiten. Een deel van de scholen heeft een zelfstandige
activiteitenvereniging met een eigen reglement en zelfstandig bestuur. Zij staan ingeschreven in
de Kamer van Koophandel.

Deze werkwijze kent echter kwetsbaarheden in de wettelijke uitvoerbaarheid. We zien dat een
aantal activiteitenverenigingen de keuze heeft gemaakt om zichzelf op te heffen en uit te schrijven
bij de kvk. Zij gaan verder als activiteitencommissie van de school.

2.5 Toegankelijkheid & toelating

Bij de inschrijving van een leerling op een van onze scholen wordt van ouders gevraagd de
grondslag van de school te onderschrijven. Wij hanteren een open toelatingsbeleid zoals
vastgelegd in het Aanmelding- en toelatingsbeleid. Het aanmeldings-en toelatingsbeleid is te
vinden op onze website.

2.6 Strategisch beleidsplan

In ons strategisch beleid 2022-2026 staan de volgende doelen:

1. Kinderen in de scholen worden samen met de ouders zoveel mogelijk ondersteund bij de
(denominatieve) identiteitsontwikkeling.

2. Ontwikkelbehoeften van de kinderen zijn richtinggevend voor de organisatie van het
onderwijs.

3. We zijn verantwoordelijk voor onderwijs en medeverantwoordelijk voor de opvoeding
aan kinderen van 0-18 jaar.

4. Eris gemotiveerd, professioneel personeel dat gaat voor innovatie.

5. Aves is een gekantelde organisatie waarbij het kind centraal staat, we oog hebben voor
elkaar en elkaar weten te vinden.

6. De bedrijfsvoering faciliteert een goed, eigentijds en gevarieerd onderwijsaanbod.
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https://www.aves.nl/wp-content/uploads/2023/07/2.11-Aanmeldings-en-toelatingsbeleid.pdf
https://www.aves.nl/wp-content/uploads/2024/02/Strategisch-beleid-2022-2026.pdf

Deze doelen vormen ieder jaar de basis voor ons bestuursjaarplan. In dit bestuursjaarverslag wordt
teruggekeken op de voortgang van deze doelen.

In 2025 is er een start gemaakt met het proces om het strategisch beleid te herijken. In het
directeurenberaad en in het stafoverleg is teruggekeken op het huidige strategische beleid: wat
zijn de successen geweest en wat is nog in ontwikkeling.

2.7 Belanghebbenden en verbonden partijen

Wij werken samen met andere organisaties en partijen op verschillende onderdelen in de
uitvoering van ons onderwijs. Dit kan zijn vanuit een directe samenwerking/ betrokkenheid of
vanuit een algemeen belang.

Hieronder staat een overzicht van de belanghebbende organisaties en/ of partijen.

Belanghebbende Beknopte omschrijving van de samenwerking of dialoog.
organisatie of partij

Gemeente Samenwerking in het kader van onderwijshuisvesting en jeugdzorg.
Noordoostpolder

Gemeente Samenwerking in het kader van onderwijshuisvesting en jeugdzorg.
Kampen

Gemeente Samenwerking in het kader van onderwijshuisvesting en jeugdzorg.
Steenwijkerland

Samenwerkingsverband Samenwerking in het kader van passend onderwijs.
passend onderwijs PO

2402 Noordoostpolder

Urk

Samenwerkingsverband Samenwerking in het kader van passend onderwijs.
passend onderwijs PO

2305 Kampen

Samenwerkingsverband Samenwerking in het kader van passend onderwijs.
passend onderwijs PO

2203 Steenwijkerland

Voortgezet onderwijs Samenwerking in het kader van de overgang van het primair- naar

het voortgezet onderwijs.

Kinderopvangorganisaties Samenwerking in het kader van de overgang van de voor- en
naschoolse opvang - naar het primair onderwijs en vice versa.
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3. Dialoog

3.1 Horizontale verantwoording

Horizontale verantwoording door het cvb vindt op verschillende momenten door het jaar plaats.
Dit doet het cvb onder andere door het zichtbaar maken van informatie en het organiseren van de
dialoog, raadpleging en discussie in de rvt en de gmr, waar ouders en personeel aan deelnemen.
Ook wordt het gesprek met de gemeenten gevoerd over strategische beleidskeuzes, onderwijs en
huisvesting.

3.2 Verticale verantwoording

Wij leggen verticale verantwoording af aan de Inspectie van het onderwijs en aan het ministerie
van OCW als externe toezichthouders.

3.3 Vertrouwenspersoon

Via Carrefour is er een externe vertrouwenspersoon ongewenste omgangsvormen en integriteit
aangesteld. In 2025 nam één persoon contact op met de vertrouwenspersoon. Opvallend is dat er
opnieuw geen meldingen zijn gedaan door leerkrachten bij de externe vertrouwenspersoon.

3.4 Klachtenbehandeling

Met de klachtenregeling willen we een zorgvuldige behandeling van klachten mogelijk maken. Dit
betekent dat het belang van de betrokkene wordt gediend, maar ook het belang van de school
(een veilig schoolklimaat). Aves heeft een eigen klachtencommissie met externe leden, waar
klachten kunnen worden ingediend. We nemen klachten serieus; van klachten willen we leren.
De klachtenregeling kunt u hier inzien.

In 2025 heeft de klachtencommissie geen klachten behandeld. De commissie heeft één klacht
ontvangen, maar deze succesvol doorverwezen naar de contactpersoon op het bestuurskantoor.
Dit is in overeenstemming met de klachtenregeling. Deze klacht is niet opnieuw aan de
klachtencommissie voorgelegd.

In 2025 hebben ouders van zes scholen uit onvrede contact opgenomen met het bestuurskantoor.
Voor twee scholen was een telefonisch afspraak met de adviseur onderwijs voldoende om de
klacht te adresseren en te behandelen. Voor vier scholen volgden meerdere gesprekken met de
adviseur onderwijs, vertrouwenspersoon en/of college van bestuur in samenspraak met de school.
Hierdoor is een weg gevonden om samen weer verder te kunnen.
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https://www.aves.nl/wp-content/uploads/2025/02/6.1.5-Klachtenregeling.pdf

3.5 Klokkenluidersregeling

Onze klokkenluidersregeling beschrijft de procedure bij een (op redelijke gronden gebaseerd)
vermoeden van een misstand. De regeling kunt u hier inzien.

In 2025 is geen melding gedaan binnen de klokkenluidersregeling.
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https://www.aves.nl/wp-content/uploads/2025/02/6.1.9-Klokkenluiderregeling-2023.pdf

4. Kwaliteitsbeleid

4.1 Kwaliteitszorg

Het kwaliteitsbeleid beschrijft de cyclus van planning en evaluatie. Zo houden we de kwaliteit en
resultaten van ons onderwijs in beeld. En we zien wat we kunnen verbeteren. Bij deze uitvoering
staat de professionele dialoog centraal. Er is een kwaliteitskalender voor de scholen en het cvb.
Hierin staat onder andere het monitorbezoek en het onderwijsgesprek beschreven waarin de
directeuren zich aan het cvb verantwoorden over de resultaten. Het cvb houdt daarmee zicht op
de kwaliteit van het onderwijs en de eventuele risico’s. In afstemming met de directeur en ib’er,
kan het cvb passende en tijdige (aan)sturing inzetten, als dat nodig is. Het kwaliteitsbeleid kan je
hier inzien.

4.2 Kwaliteitscultuur

De kwaliteitscultuur is gericht op samenwerking, ontwikkeling en reflectie. Samenwerking vindt
plaats vanuit een vaste overlegstructuur met andere schoolbesturen, samenwerkingsverbanden,
met MBQ's, Hogescholen en met de LEA (Lokaal Educatieve Agenda) en het OOGO (Op
Overeenstemming Gericht Overleg) binnen gemeenten. De samenwerking staat steeds in het
teken van het behalen van onze doelstellingen.

Er is veel aandacht voor de informele ontmoeting om in verbinding te blijven met elkaar; zowel
binnen als buiten de stichting. Dit vindt onder andere ook plaats tijdens de nieuwjaarsreceptie en
de jaarlijkse Avesdag. We sturen daarbij op optimale kennisdeling, uitwisseling van expertise en
het verhogen van gemeenschapszin. In 2025 is de personeelsvereniging van Aves van start
gegaan. De personeelsvereniging biedt jaarlijks activiteiten aan voor medewerkers van Aves,
rekening houdend met verschillende doelgroepen zodat er voor ieder wat wils beschikbaar is.

4.3 Verantwoording
4.3.1 Op welke manier werkt het bestuur aan de onderwijskwaliteit?

Het bestuur heeft zicht op de onderwijskwaliteit door het uitvoeren van monitoringsactiviteiten
en het inzetten van instrumenten, zoals het integraal dashboard. Monitoring vindt plaats op de
resultaten van taal, rekenen, lezen en de resultaten van de doorstroomtoets.

Diverse verantwoordingsdocumenten geven het bestuur zicht op de beoogde en behaalde
resultaten van de gestelde kwaliteitsdoelen per school. Hierover worden monitorgesprekken
gevoerd. De scholen verantwoorden zich over de resultaten in de schoolanalyses, het jaarplan en
de schoolgids. En via de verantwoordingsrapportages in het managementinformatiesysteem
Tobias van ObM. De schoolanalyses worden jaarlijks besproken tijdens het onderwijsgesprek dat
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https://www.aves.nl/wp-content/uploads/2023/01/6.1.8-Kwaliteitsbeleid-.pdf

gevoerd wordt door de manager Onderwijs en Kwaliteit en de adviseur onderwijs met de directeur
en ib’er van elke school.

Het bestuur stelt jaarlijks haar doelen vast in het bestuursjaarplan. Dit bestuursjaarplan is voor de
scholen de onderlegger voor hun eigen ontwikkeling en ambities. De scholen leggen dit vervolgens
weer vast in het schoolplan en in eigen jaarplannen.

Verschillende projectgroepen werken aan het realiseren van de doelstellingen uit het
bestuursjaarplan. In 2025 zijn de volgende projectgroepen actief:
e Avesdag 2025

e Aves duurzaam

o Vitaliteit en inzetbaarheid

¢ Hoogbegaafdheid

e Doorgaande lijn

e Interne audit 2.0

e Samen voor lezen (afgerond)

e Professionalisering (afgerond)

¢ Interne audit (afgerond)

Hieronder wordt van een aantal projecten beschreven met hun ontwikkeling en opbrengst is.

De projectgroep Interne audits is in 2023 gestart met het uitrollen van een intern auditsysteem.
Met een audit wordt de onderwijskwaliteit van de school in kaart gebracht vanuit een gerichte
onderzoeksvraag. Op deze manier krijgt de school zicht op de volgende ontwikkelstap. In 2025 is
het beleidsstuk over het uitvoeren van de interne audit vastgesteld, nadat de gmr ermee heeft
ingestemd. De projectgroep Interne audits 2.0 gaat aan de slag met het vervolg en de verdere
doorontwikkeling van de interne audits binnen Aves.

In 2023 is de projectgroep Aves duurzaam van start gegaan. Het doel van de projectgroep is om
inzicht te verschaffen in waar we nu staan en wat we nog beter kunnen doen wat betreft
duurzaamheid. De werkgroep bestaat uit vijf directeuren en een adviseur onderwijs. In 2024 is er
een nulmeting uitgevoerd waaruit een duurzaamheidsagenda is ontstaan. In 2025 zijn de pijlers
voor de projectgroep de communicatie over duurzaamheid verbeteren, de bewustwording bij
medewerkers en leerlingen vergroten en het verduurzamen van gebouwen.
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De projectgroep vitaliteit en inzetbaarheid is voortgekomen uit de projectgroep duurzaam en gaat
beleid ontwikkelen op vitaliteit en inzetbaarheid. De focus ligt op preventie en amplitie®, zodat
verzuim juist voorkomen kan worden. Dit in relatie tot de visie rondom duurzame inzetbaarheid
van medewerkers. De projectgroep bestaat uit vier directeuren en twee adviseurs hrm.

De projectgroep hoogbegaafdheid herijkt het bestaande beleid; het huidige beleid stamt uit 2016.
Met dit project willen we komen tot een heldere, gedeelde visie op hoogbegaafdheid binnen Aves,
met duidelijke rollen, verantwoordelijkheden en samenhang tussen school- en bovenschoolse
aanpak. De projectgroep bestaat uit vier leraren, één directeur en de manager Onderwijs en
Kwaliteit.

De projectgroep doorgaande lijn is in 2025 van start gegaan. Deze projectgroep onderzoekt hoe
we binnen onze scholen en kindcentra een zo ononderbroken mogelijke leerlijn voor kinderen
kunnen realiseren, van peuter tot puber. En wat daarvoor nodig is qua samenwerking, visie en
praktische inrichting. De projectgroep bestaat uit twee directeuren, een ib’er, een leraar, een
onderwijsadviseur en de manager Kinderopvang.

4.3.2 Hoe verantwoordt het bestuur zich over de onderwijskwaliteit?

Het bestuur verantwoordt zich aan de rvt over de behaalde resultaten van de zes strategische
doelen. Hiervoor stelt het bestuur de halfjaarlijkse bestuursrapportage en het jaarverslag op. Het
jaarverslag bestaat uit het bestuursjaarverslag en de jaarrekening. De jaarlijkse tussen- en
eindopbrengsten worden aan de rvt voorgelegd en toegelicht.

In de gmr wordt aan de hand van deze verantwoordingsdocumenten het goede gesprek gevoerd
over de gestelde doelen, de beoogde resultaten en hoe tevreden we zijn met de uitkomst.

5 Amplitie: de focus ligt op het bevorderen van welbevinden en het optimaal functioneren van je medewerkers in plaats van op

behandelen (curatie) of voorkomen (preventie).
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5. Onderwijs & kwaliteit

5.1 Doelen en resultaten

De strategische doelen beschrijven waar wij verantwoordelijk voor zijn op het gebied van goed,
eigentijds en gevarieerd onderwijs. De ontwikkelbehoeften van kinderen zijn hierbij
richtinggevend.

Hieronder wordt per doel en bij voorgenomen acties en resultaten aangegeven wat hiervan het
resultaat is geweest in 2025.
S1: Kinderen in de scholen worden samen met de ouders zoveel mogelijk ondersteund bij de

(denominatieve) identiteitsontwikkeling

e Elke school is aantoonbaar een ontmoetingsplaats voor diversiteit en een oefenplaats voor
inclusiviteit.

> In 2025 is op alle scholen actief gewerkt aan burgerschap, identiteit en inclusie, steeds
passend bij de eigen schoolcontext en (denominatieve) wortels. Scholen zien zichzelf in
toenemende mate als oefenplaats voor samenleven, waar verschillen bespreekbaar worden
gemaakt en waar gewerkt wordt aan respectvolle omgangsvormen. De dialoog over waarden,
rituelen en schoolcultuur draagt bij aan een positief pedagogisch klimaat en meer gezamenlijke
taal binnen teams.

» Tegelijkertijd laat de monitoring zien dat er verschillen bestaan in de mate waarin scholen zich
daadwerkelijk als ontmoetingsplaats voor diversiteit ervaren. Met name in relatief homogene
populaties vraagt het bewust organiseren van ontmoeting en perspectiefwisseling blijvende
aandacht. Teams zoeken naar manieren om leerlingen ook in die context te laten oefenen met
inclusiviteit en meerstemmigheid.

» De maatschappelijke urgentie van deze opdracht wordt steeds sterker gevoeld. Polarisatie,
maatschappelijke spanningen en toenemend wantrouwen richting instituties komen de school
binnen. Bestuurlijk is daarom nadrukkelijk ingezet op het versterken van de maatschappelijke
opdracht van scholen: het onderwijs als plek waar kinderen leren omgaan met verschillen,
verantwoordelijkheid nemen en verbonden blijven, ook wanneer opvattingen uiteenlopen.
Deze rol vraagt om blijvende agendering, professionele ondersteuning en bestuurlijke
aandacht.

» Elk schoolteam geeft actief en op betekenisvolle wijze vorm aan burgerschap en
levensbeschouwing in hun onderwijs, monitort dit cyclisch en neemt het op in de
schoolanalyse. Er wordt aantoonbaar werk gemaakt van betekenisvol burgerschap.

» In 2025 hebben alle scholen minimaal één professioneel begeleide dialoog gevoerd over
identiteit, levensbeschouwing en burgerschap. Veel teams hebben gewerkt aan het
concretiseren van hun visie in beleidsplannen, leerlijnen en afspraken over vieringen, rituelen
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en pedagogisch handelen. Steeds vaker wordt burgerschap verbonden aan dagelijkse
praktijksituaties en sociaal-emotionele ontwikkeling, waardoor het minder los staat van het
curriculum.

Een groeiend aantal scholen experimenteert met eigen vormen van monitoring van het
burgerschapsonderwijs en gebruikt burgerschapsdoelen in de schoolanalyse. Daarmee
verschuift de focus van beleidsvorming naar kwaliteitszorg. Tegelijkertijd blijft het cyclisch
werken voor sommige scholen complex. Bijvoorbeeld omdat de school te maken heeft met
werkdruk en personele wisselingen. De stap van plan naar structurele uitvoering vraagt
blijvende begeleiding en professionalisering.

Vanaf september 2025 zijn twee themakisten (islam en oosterse religies) beschikbaar gesteld
voor alle scholen. Als concrete ondersteuning bij het zichtbaar en betekenisvol vormgeven van
diversiteit en inclusie binnen burgerschaps- en identiteitsonderwijs.

Een belangrijke ontwikkeling in 2025 betreft de mogelijke herpositionering van het
programma Lessen Leren Leven. Door landelijke ontwikkelingen bij het Centrum voor
Vormingsonderwijs en aangescherpte regelgeving rondom ouderaanvragen verandert de
organisatie van dit aanbod vanaf schooljaar 2026-2027. In 2025 is bestuurlijk gestart met
voorbereiding en afstemming hierover. Deze ontwikkeling vraagt van scholen en bestuur
mogelijk hernieuwde keuzes in de wijze waarop levensbeschouwelijke vorming, burgerschap
en identiteit in samenhang worden aangeboden, met name op openbare scholen en (een
aantal) samenwerkingsscholen.

Voor kinderen en ouders wordt de identiteit van de school zichtbaar en voelbaar en zij worden
actief betrokken bij het realiseren van de burgerschapsdoelen.

In 2025 zijn er op verschillende scholen stappen gezet om ouders en leerlingen actiever te
betrekken bij identiteit en burgerschap, onder andere via schooladviescommissies,
ouderavonden, vieringen en dialoogmomenten. Leerlingenraden zijn op vrijwel alle scholen
actief en worden steeds vaker betrokken bij besluitvorming en schoolontwikkeling. Dit draagt
bij aan democratisch burgerschapsleren in de praktijk.

Tegelijkertijd blijft structurele ouderbetrokkenheid bij identiteit en burgerschap kwetsbaar en
vaak projectmatig van aard. De betrokkenheid verschilt sterk per school en is mede afhankelijk
van lokale context en draagvlak. Daarnaast signaleren scholen toenemende spanningen
rondom deelname aan identiteit gerelateerde activiteiten, zoals rond relationele vorming,
religieuze vieringen of maatschappelijke thema’s. Dit vraagt van scholen professionele
gespreksvaardigheden en duidelijke communicatie over visie en wettelijke kaders.

In 2025 is daarom ingezet op het versterken van handelingsbekwaamheid van directeuren en
teams, onder andere via praktische handreikingen en casuistiek rondom inclusieve
besluitvorming en oudercommunicatie. De beweging die zichtbaar is, is dat meer scholen het
gesprek met ouders expliciet willen voeren, maar dat zij daarin verdere ondersteuning en
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gezamenlijke taal nodig hebben om identiteit ook voor ouders herkenbaar en betekenisvol te
laten zijn.

e Aves ontwikkelt nieuwe kaders voor identiteitsbegeleiding.

> In de tweede helft van 2025 is een duidelijke versnelling op gang gekomen in de ontwikkeling
van nieuwe kaders voor identiteitsbegeleiding. Met directeuren is gewerkt aan een
vernieuwde koers op identiteit. Hierin wordt identiteit benaderd als een brede, dynamische
en relationele levensbeschouwelijke én pedagogische opdracht, met expliciete aandacht voor
burgerschap, diversiteit en normatieve professionalisering. Deze koers is gevoed door
dialoogsessies, waaronder een gezamenlijke studiedag (onder leiding van prof. dr. Cok Bakker)
over de school als plek van verbinding en dialoog in tijden van polarisatie.

> Tegelijkertijd heeft een wijziging in personele bezetting geleid tot heroriéntatie op de
organisatie van identiteitsbegeleiding. Vanaf augustus 2025 is gestart met het ontwikkelen
van een nieuwe structuur, waarin gewerkt wordt met vaste relatiebegeleiding per school,
gecombineerd met een flexibele schil van expertise op specifieke thema’s. Doel hiervan is om
begeleiding beter te laten aansluiten bij de concrete ontwikkelbehoeften van scholen en
tegelijkertijd bestuurlijke advisering te versterken.

» Daarnaast wordt verkend hoe samenwerking met andere besturen in de regio kan bijdragen
aan kennisdeling en netwerkvorming rondom identiteit. Deze ontwikkeling past bij de bredere
beweging om identiteitsbegeleiding minder te organiseren langs denominatieve lijnen en meer
langs pedagogische en maatschappelijke opgaven. In het eerste halfjaar van 2026 krijgt deze
nieuwe inrichting verdere uitwerking en bestuurlijke borging.

S2: Ontwikkelbehoeften van de kinderen zijn richtinggevend voor de organisatie van het

onderwijs.

e Het onderwijs wordt aangeboden vanuit de ontwikkelbehoeften van de kinderen.

» Woe hebben opnieuw stappen gezet om het onderwijs meer af te stemmen op de
ontwikkelbehoeften van de kinderen. Deze ambitie is verankerd in de schoolplannen van
2023-2027, en scholen blijven hierin duidelijke keuzes maken op basis van de behoeften van
hun leerlingen.

» Het aanbod voor praktisch gerichte leerlingen en de groep voor leerlingen die extra uitdaging
nodig hebben, zijn stevig verankerd. Op initiatief van de scholen in Ens is een aantal jaren
terug de Kenniswerkplaats Florescat ontstaan; een mooi initiatief voor praktisch ingestelde
leerlingen. De beide Avesscholen in Kampen zijn in 2024 gestart met een klusklas voor
kinderen die hun uitdaging en motivatie uit meer praktische opdrachten halen. Andere scholen
verkennen ook hun mogelijkheid om (meer) tegemoet te komen aan de onderwijsbehoeften
van praktisch georiénteerde leerlingen.
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De Qui Volant-groepen voor meerbegaafde kinderen draaien goed. Met vier bovenschoolse
groepen is er een stevig aanbod waarin kinderen van verschillende scholen elkaar kunnen
ontmoeten en werken aan uitdagende opdrachten, passend bij hun ontwikkelbehoeften. Uit
de evaluatie blijkt dat leerlingen de speerpunten van het onderwijs herkennen en overwegend
positief ervaren. Ze waarderen vooral de projectgerichte aanpak en het samenwerken met
andere meerbegaafde leerlingen. Tegelijkertijd blijft aandacht nodig voor een goede balans
tussen Qui Volant en het reguliere onderwijs, zodat leerlingen optimaal kunnen blijven
meedoen op beide vlakken.

In 2025 is een projectgroep gestart met als doel de visie op hoogbegaafdheid te herijken en de
samenhang en richting van het aanbod opnieuw scherp te stellen.

De mediumsetting op cbs De Triangel, in samenwerking met Kentalis, voorziet in een
specifieke onderwijsbehoefte van leerlingen met aanvullende ondersteuningsvragen. Dit
aanbod blijkt succesvol: kinderen met een taalontwikkelingsstoornis (TOS) profiteren van de
combinatie van speciaal afgestemd onderwijs en een reguliere setting. Ouders geven aan dat
hun kinderen beter meekomen en zich meer verbonden voelen met hun omgeving. De
resultaten laten zien dat dit arrangement bijdraagt aan rust en een passende begeleiding voor
deze doelgroep.

In 2024 startten De Triangel en De Keerkring het project Pak die Kans, waarmee kinderen na
schooltijd hun talenten kunnen ontdekken. Ze volgden workshops in sport, kunst, techniek en
muziek, zoals dansen, timmeren of 3D-tekenen. Het project biedt alle leerlingen gelijke kansen
om zich te ontwikkelen en sluit aan bij het landelijke programma Gelijke Kansen.

Op het directeurenberaad staat het onderwerp “passend onderwijs” jaarlijks op de agenda in
een themasessie. Er wordt contact gehouden met de oudergroep ‘Hoogbegaafd en dan’ door
de adviseur onderwijs. Jaarlijks is er een gesprek met hen, de voorzitter van het bestuur en de
directeur passend onderwijs.

In 2025 hebben twee scholen de subsidie School en Omgeving toegekend gekregen. Met deze
regeling organiseren de scholen in samenwerking met onder andere het muzisch centrum,
Carrefour, brugfunctionarissen en beweegcoaches een buitenschools aanbod voor leerlingen
om kansenongelijkheid te verminderen.

Ook De Wissel en de Schakelvoorziening organiseren een naschools aanbod en doen dit in de
vakantieweken. Dit doen zij vanuit de middelen die zij ontvangen vanuit de subsidieregeling
basisvaardigheden.

Het bestuur versterkt het kwaliteitsbeleid met eigen ambities, signaleringswaarden en
richtlijnen voor een verbetertraject.

De onderwijsresultaten worden in samenhang en vanuit een breder perspectief gevolgd. Deze
informatie is samengebracht in een overzichtelijk integraal dashboard dat dient als basis voor
de kwaliteitsdialoog tussen scholen, bestuur en onderwijsadviseurs. Met behulp van een
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gezamenlijk waarderingskader worden data geinterpreteerd. Hierdoor komen kansen en
risico’s tijdig en eenduidig in beeld. In een volgende fase wordt hier ook data op schoolniveau
op het gebied van hrm aan toegevoegd. Daarmee ontstaat meer inzicht in de relatie tussen
personele factoren, onderwijskwaliteit en leeropbrengsten. Zo versterken we de samenhang
tussen onderwijsinhoudelijke sturing en organisatieontwikkeling en kunnen we gerichter
ondersteunen waar dat nodig is.

Op scholen waar zowel de leeropbrengsten als het onderwijsproces onder druk staan, zijn
gerichte Aves-ontwikkeltrajecten gestart. In deze trajecten werken schoolteams, samen met
onderwijsadviseurs, planmatig aan het versterken van de kwaliteit en opbrengsten van het
onderwijs. In het afgelopen jaar is dit traject ingezet bij drie scholen. In 2026 wordt hier een
vierde school aan toegevoegd. (zie ook 8.8.8. Onderwijs)

Elke schoolteam werkt vanuit hoge verwachtingen (in 2027 100% F-niveau) aansprekende
ambities uit voor de kernvakken rekenen, taal en lezen.

De schoolteams werken met hoge verwachtingen voor alle leerlingen. Samen maken zij
duidelijke ambities voor rekenen, taal en lezen. Het doel is dat in 2027 alle leerlingen het
fundamentele niveau halen. Scholen nemen daarom het hogere streefniveau als uitgangspunt
voor hun onderwijsaanbod. Kijken we naar het driejaarlijks gemiddelde, dan zien we dat 93,3%
van de leerlingen het fundamentele niveau behaalt. Op het streefniveau is dat 52,6%. We zien
dat de toetsresultaten in de afgelopen periode dalen. Ondanks de hogere ambities en de grote
inzet van alle medewerkers is het nog niet gelukt deze trend te keren. Dit vraagt ook komend
jaar onze volle aandacht.

De interne audit wordt ingevoerd en opgenomen in de reguliere kwaliteitscyclus van Aves.
Aves streeft naar kwalitatief hoogwaardig onderwijs en bevordert leren van en met elkaar. De
interne audit draagt bij aan goede kwaliteitszorg en helpt bij het monitoren van
onderwijskwaliteit. In mei 2025 heeft de gmr ingestemd met het beleidsdocument Interne
audits met de bijbehorende bijlagen. In juli 2025 heeft het cvb het voorgenomen besluit
hierover omgezet in een definitief besluit.

In het schooljaar 2024-2025 hebben op vijf scholen interne audits plaatsgevonden; drie
scholen in 2024 en twee scholen in 2025. De audits richtten zich op de basiskwaliteit van het
didactisch handelen en het zicht op de ontwikkeling van leerlingen. De eerste indrukken zijn
positief. Op de bezochte scholen is de basis op orde en zijn mooie praktijken gezien in de klas
en in de manier waarop teams werken aan onderwijsverbetering. Tegelijk zijn er kansen
benoemd om deze basis verder te verrijken en te versterken. De audits hebben geleid tot
gerichte aanbevelingen die scholen richting geven aan het vervolg van hun
schoolontwikkeling.

In 2025 is het eerste auditproject geévalueerd. Dit project heeft een stevige basis opgeleverd
voor het op een ontwikkelingsgerichte en waarderende manier onderzoeken van
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onderwijskwaliteit op collega-scholen. De ervaringen zijn overwegend positief en laten
tegelijkertijd zien waar verdere verdieping mogelijk en wenselijk is. Op basis hiervan is in 2025
gestart met een projectplan Interne Audit 2.0, waarin wordt ingezet op meer scherpte in focus,
grotere samenhang tussen auditonderdelen en rapportage. De externe procesondersteuning is
afgerond. De verdere uitvoering en borging zijn intern belegd.

Elk schoolteam heeft voor 2027 scholing op formatief handelen gevolgd. Aansluitend op
formatief leren worden kinderen actief betrokken bij ontwikkeling en verbetering in het
onderwijsproces.

Steeds meer scholen werken met formatief handelen. Leraren zetten bewuster formatieve
evaluaties in en stimuleren eigenaarschap bij leerlingen.

Elk schoolteam beschrijft visie op digitale geletterdheid.

Twintig scholen hebben inmiddels hun visie op digitale geletterdheid beschreven en
opgenomen in het ict-beleidsplan. Daarnaast ondersteunt Aves de scholen bij de
visieontwikkeling op digitale geletterdheid met het visiespel van het SLO. Vanuit de Aves
Academie zijn zeven school-ict'ers gestart met de opleiding Digitale Geletterdheid Expert.

In het kader van de nieuwe kerndoelen besteden we expliciet aandacht aan digitale
geletterdheid. Scholen krijgen te maken met nieuwe verwachtingen op het gebied van digitale
vaardigheden, mediawijsheid en informatievaardigheden. Dit vraagt om duidelijke kaders,
ondersteuning en gezamenlijke richting. Aves ondersteunt scholen bij het vertalen van deze
ontwikkelingen naar het onderwijsaanbod en de professionalisering van teams.

Elk schoolteam werkt met een duidelijk en gedeelde visie aan de taalontwikkeling van
kinderen met Nederlands als tweede taal. Er is een beredeneerd aanbod voor jonge kinderen
die met een taalachterstand binnenkomen in de school.

Het NT2-beleid (Nederlands als tweede taal) binnen de Aves-scholen is nog in opbouw. Op
verschillende scholen is de ondersteuning van NT2-leerlingen op orde, maar nog niet overal
sterk genoeg. Vooral in de begeleiding vanaf de onder instroom is winst te behalen. In 2025 is
gewerkt aan richtlijnen voor vve-aanbod (voor- en vroegschoolse educatie). Dit zal in 2026
geimplementeerd worden. Ook kennis over meertaligheid en het gebruiken van de thuistaal als
steun kan groeien. Scholen maken daarbij steeds vaker gebruik van de expertise van collega’s
van de nieuwkomersscholen. Daarnaast is er structureel scholing via de Aves Academie.

Aves concretiseert de (doorwerking van) intensieve samenwerking met kindpartners.

Met de start van de eigen kinderopvang zijn in 2025 drie locaties voor buitenschoolse opvang
(bso) geopend. Deze ontwikkeling is succesvol en levert waardevolle praktijken op die de
gezamenlijke visie op opvang en onderwijs zichtbaar ondersteunen.

Tegelijkertijd vinden er gesprekken plaats met gemeenten en kindpartners over het verder
versterken van de doorgaande lijnen, waaronder die van de voor- en vroegschoolse educatie
en de samenwerking die dit vraagt.
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» Met kindpartner SKN is er een ori€ntatie gestart op een nauwere vorm van samenwerking,
met verkenning van de mogelijkheid tot fusie. Deze eerste verkenning wordt als kansrijk
gezien en biedt perspectief voor verdere verdieping en samenhang in de doorgaande
ontwikkeling van kinderen.

e Directeuren en ib’ers zijn op de hoogte van de inhoudelijke aanpassingen in de nieuwe
conceptkerndoelen.

» Eris een eerste verkenning uitgevoerd van de geactualiseerde kerndoelen. Schoolleiders en
ib’ers hebben inzicht gekregen in de aard van de veranderingen, het landelijke tijdspad en de
investering die de implementatie vraagt. In 2026 wordt hier vervolg aan gegeven door dit
traject planmatig op te pakken en scholen passende ondersteuning te bieden bij de verdere
uitwerking en vertaling naar de onderwijspraktijk.

e ledere school werkt cyclisch aan haar ambities voor de sociale veiligheid van kinderen.
Kinderen beoordelen de school met een ruime voldoende.

> In het afgelopen jaar is sociale veiligheid expliciet betrokken in de bestuursanalyse en is
gereflecteerd op de opbrengsten. De resultaten van de leerlingtevredenheidsenquéte en de
sociale veiligheidsmonitor laten een hoge mate van tevredenheid en een positief
veiligheidsgevoel bij kinderen zien. Deze resultaten worden gedeeld met de Inspectie. Op
scholen waar de uitkomsten minder positief waren, is doelgericht en planmatig gewerkt aan
verbetering. Bij één school is het aanleveren van de resultaten aan de Inspectie niet correct
verlopen. Hiervoor is een herstelopdracht ontvangen, waarop direct is gehandeld. Inmiddels is
aan deze opdracht voldaan. (zie ook 5.7 Sociale veiligheid en gelijke behandeling)

S3: We zijn verantwoordelijk voor onderwijs en medeverantwoordelijk voor de opvoeding aan

kinderen van 0-14 jaar

e Avesscholen hebben een voldoende beoordeling.

» Alle scholen binnen Aves zijn door de Onderwijsinspectie beoordeeld met een voldoende. Dit
laat zien dat het onderwijs binnen de stichting stabiel en op orde is. In het gesprek met de
inspectie naar aanleiding van de prestatieanalyse is uitgesproken dat het bestuur zicht heeft
op wat er op de scholen gebeurt en de onderwijskwaliteit doelgericht en betrouwbaar
aanstuurt. Zowel op schoolniveau als op bestuursniveau is sprake van een goed ingerichte en
functionerende kwaliteitszorg.

> De thema’s uit de kwaliteitsjaarkalender krijgen gedurende het jaar structureel aandacht
binnen de directeurenberaden. In de maand waarin een thema centraal staat, wordt dit
expliciet onder de aandacht gebracht via de mededelingen voor een directeurenberaad, zodat
scholen zicht houden op prioriteiten en samenhang binnen de kwaliteitscyclus.

> Inspectiebezoeken worden altijd voorbereid in overleg met de manager onderwijs en kwaliteit
en/of adviseur onderwijs.
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Ouders ervaren het pedagogisch klimaat van de voor- en naschoolse opvang waarmee de
school het meest samenwerken passend bij dat van de school.

Op veel locaties is de beschrijving van het pedagogisch klimaat gedeeld met
kinderopvangpartners. Zo kunnen school en opvang hun aanpak beter op elkaar afstemmen.
Op sommige scholen is dit beleid nog in ontwikkeling. Tegelijk zien we dat teams hier steeds
bewuster mee bezig zijn. Zij bespreken dit actief met ouders en partners. Dit zorgt voor meer
herkenning en maakt de overgang tussen opvang en school voor kinderen en ouders soepeler.
Kansengelijkheid is de drijfveer in de overgang vanuit voorschoolse voorzieningen en het
kansrijk adviseren naar het VO.

Kansengelijkheid staat centraal bij de overgang van voorschool naar basisschool en bij het
schooladvies richting het voortgezet onderwijs. We hebben het afgelopen jaar veel aandacht
gehad voor soepele overgangen voor kinderen. Vanuit onze visie op doorlopende ontwikkeling
laten we peuter- en kleuterfase beter op elkaar aansluiten. Daarom is de samenwerking met
onze opvangpartners versterkt. Dit gebeurt in de verkennende fase van een mogelijke fusie
met SKN, maar ook met andere partners. Zo maken we de stap van opvang naar onderwijs
kleiner voor kinderen en ouders. We zien dat dit helpt, en tegelijk dat er nog stappen te zetten
zijn.

De kwaliteitsmedewerkers van primair onderwijs (po) en voortgezet onderwijs (vo)
onderzochten in 2025 de doorstroom van leerlingen. Hieruit blijkt dat schooladviezen in de
meeste gevallen goed voorspellen hoe leerlingen het doen in het vo. Er zijn geen signalen van
duidelijke onder- of overadvisering. We mogen dus tevreden zijn over de doorstroom. Tegelijk
zien we kansen om de overgang tussen po en vo verder te versterken. Dit vraagt dat we
elkaars praktijk beter leren kennen. Hoe werkt de context van het po door in het leren van
leerlingen? En wat betekent dit voor ondersteuning in het vo? Ook willen we meer dezelfde
taal spreken. Hier werken we in 2026 gericht aan.

Het Tienercollege voerde samen met X-tuur een onderzoek uit naar succesfactoren en
succescriteria van het 10-14 onderwijs. Dit geeft richting aan de verdere ontwikkeling van dit
onderwijsconcept. In de plannen voor één vo-campus in de Noordoostpolder krijgt het 10-14
onderwijs een plek.

De werkgroep Sterk Techniek Onderwijs (STO) werkt nauw samen met het Voortgezet
Onderwijs door middel van het meerjarig project Techkwadraat.

Aves ontwikkelt en implementeert een kwaliteitskader voor het aanbod voor kinderen met
een VVE-indicatie.

Aves heeft richtlijnen ontwikkeld en ingevoerd voor het aanbod aan kinderen met een VVE-
indicatie. Deze helpen scholen bij het vormgeven van hun VVE-aanbod. Het biedt houvast bij
het maken van keuzes in aanbod, aanpak en organisatie. De richtlijnen zijn gedeeld met
directeuren en intern begeleiders. In de bredere ontwikkelingen rond het versterken van de
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doorgaande lijn en de vorming van kindcentra worden deze richtlijnen een vast onderwerp van
gesprek. Het krijgt een plek in overleggen en in de ondersteuning van scholen.

S4: ‘Er is gemotiveerd, professioneel personeel dat gaat voor innovatie.’

Het bestuur zorgt voor een duidelijke en gedeelde visie op een effectieve inzet van
vakleerkrachten, codrdinatoren en specialisten.
Naast een bovenschoolse specialist taal/lezen is vanaf schooljaar 2025-2026 ook een
bovenschools specialist rekenen-wiskunde gestart. Beide specialisten zijn beschikbaar voor
scholen voor professionaliseringstrajecten. Hier wordt actief gebruik van gemaakt door de
scholen. Door deze expertise bovenschools te organiseren kunnen scholen structureel worden
ondersteund door mensen die onze context kennen en die op meerdere plekken meekijken en
meewerken. Dat kan bijdragen aan kwaliteitsversterking van scholen, aan het beperken van
kosten voor externe inhuur en aan meer onderlinge verbinding tussen scholen. In 2026 wordt
verkend of de inzet van bovenschoolse specialisten jonge kind en sport en bewegen wenselijk
is.
Het bestuur onderzoekt in hoeverre de ontwikkeling van ib’er naar kwaliteitscodrdinator
meerwaarde heeft voor de organisatie.
Het bestuur verkent of de ontwikkeling van intern begeleider naar kwaliteitscodrdinator
meerwaarde heeft voor de organisatie. Dit doen we in een periode waarin de
onderwijsopbrengsten onder druk staan. Scholen zetten zich dagelijks in om leerlingen zo goed
mogelijk onderwijs te bieden. Tegelijk blijven we kritisch kijken of we dit op de meest
effectieve manier organiseren. Dat vraagt dat iedereen werkt vanuit zijn of haar rol en wordt
ingezet waar de meeste impact te maken is. We zien dat hier nog kansen liggen. De
doorontwikkeling van ib'ers naar kwaliteitscodrdinatoren kan helpen om kwaliteit, analyse en
verbetering sterker te verbinden aan het primaire proces.
De Aves Academie is gestart binnen MijnOnderwijsportaal.
Door het aflopen van het contract met WIS Talentmanager was een overstap noodzakelijk.
Samen met MijnOnderwijsportaal is een site ‘Academie’ ontwikkeld en toegevoegd aan de
werkomgeving. Hierdoor is het voor medewerkers eenvoudiger om een passend

professionaliseringsaanbod te kiezen.

S5: We werken vanuit het idee van een gekantelde organisatie waarbij kinderen centraal staan

Kinderen en medewerkers worden actief betrokken bij het (school)beleid en de keuzes die
daarin worden gemaakt.

Het cvb vraagt leerlingen naar hun participatie tijdens de monitoringsgesprekken. Ook maakt
een gesprek met leerlingen over dit onderwerp deel uit van het reguliere kwaliteitsonderzoek
van de Inspectie. Vanuit monitoringsgesprekken op scholen en besprekingen in het
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directeurenberaad blijkt dat de ontwikkelbehoefte van kinderen continu centraal staat. Bij deze
gesprekken wordt duidelijk hoe kinderen op allerlei manieren betrokken worden bij hun eigen
ontwikkeling.

Op een aantal scholen kregen leerlingen een stem in inhoudelijke onderwijsvraagstukken. Zij
dachten mee over het onderwijs door terug te kijken op lessen en hun ervaringen met het
handelen van leerkrachten te delen. Dit gebeurde onder meer in gesprekken met leerlingen en
via periodieke tevredenheidspeilingen. De opbrengsten hiervan zijn in de teams besproken en
waar nodig omgezet in concrete verbeteracties.
Alle Avesscholen hebben een vorm van leerlingenparticipatie, bijvoorbeeld via een
leerlingenraad. Leerlingen krijgen hierdoor een stem in beslissingen die hun directe
schoolomgeving raken. Zo hebben leerlingen op veel scholen actief meegedacht over de
inrichting van schoolpleinen, de keuze van lesmaterialen en het organiseren van
schoolactiviteiten. Ook zijn er leerlingen die rondleidingen verzorgen voor nieuwe ouders,
waarmee zij op een unieke manier bijdragen aan de schoolcultuur. We zien een ontwikkeling
waarbij kinderen ook meer betrokken worden bij vraagstukken die de kwaliteit van het
lesgeven of hun gevoel van veiligheid in de school betreft.

Ouders geven in de ouder-enquéte aan dat ze worden betrokken bij het ontwikkelen van

schoolbeleid.

Ook in 2025 zijn ouders nauw betrokken geweest bij de school. Ouders hebben op elke school

een plek in de mr. Op 17 november 2025 heeft de jaarvergadering van de gmr plaatsgevonden

met de afzonderlijke mr'en. De bijeenkomst had als thema ‘het kwetsbare kind’. Met meer dan
vijftig personen vanuit 22 scholen, waarvan de helft ouders, was er een mooie opkomst.

: De bedrijfsvoering faciliteert een goed, eigentijds en gevarieerd onderwijsaanbod.

Wat decentraal kan, gebeurt decentraal; wat centraal moet, gebeurt centraal.

Vanuit het principe van afgestemde autonomie wordt bij de ontwikkeling van beleid altijd de
vraag gesteld of beleid op school of bovenschools moet worden vormgegeven.
Medewerkers ervaren autonomie in hun werk binnen de kaders van de school en organisatie.
Binnen Aves is een goede balans gevonden tussen centrale kaders en lokale autonomie, wat
bijdraagt aan een efficiénte organisatie en ruimte voor eigenheid bij de scholen. Er zijn heldere
kaders vastgesteld die richting geven aan de autonomie van scholen. Deze kaders zorgen
ervoor dat scholen weten waarbinnen zij kunnen werken, terwijl ze tegelijkertijd voldoende
ruimte hebben om keuzes te maken die aansluiten bij hun specifieke context. Voorbeelden
hiervan zijn identiteitsbegeleiding, waar scholen binnen de overkoepelende visie van Aves
eigen accenten kunnen leggen, en financién, waarbij scholen binnen afgesproken budgetten
zelf prioriteiten stellen. (zie ook 6. Personeel en Professionalisering).
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5.2 Een sterke basis en hoge kwaliteit

We werken gericht aan het verbeteren van leerprestaties op taal en rekenen, met gebruik van
kennis uit onderzoek. We kiezen waar mogelijk voor aanpakken waarvan de effectiviteit is
aangetoond. Tegelijk zijn we ons ervan bewust dat veel onderwijsonderzoek kwalitatief van aard
is. De uitkomsten zijn niet één op één te generaliseren. De context waarin een aanpak wordt
toegepast is minstens zo bepalend voor het effect. Daarom kijken we steeds naar de match tussen
wat onderzoek laat zien en wat een school, team of leerlingpopulatie nodig heeft.

Deze opvatting van evidence-informed werken krijgt vind je terug in onze sturing. In
onderwijsgesprekken en monitoringsgesprekken bespreken we niet alleen de resultaten, maar ook
de onderliggende keuzes in aanbod en didactiek. We bevragen scholen op de onderbouwing van
hun aanpak en de vertaling naar de eigen context. Waar nodig bieden we extra ondersteuning via
Aves-ontwikkeltrajecten. Ook verdiepen we de inzet van interne audits, met aandacht voor de
kwaliteit van het onderwijsproces en de samenhang tussen analyse, aanpak en uitvoering. Dit past
binnen onze besturingsfilosofie van afgestemde autonomie. Scholen hebben ruimte om keuzes te
maken die passen bij hun situatie. Tegelijk verwachten we dat deze keuzes doordacht zijn,
gebaseerd op kennis en zichtbaar bijdragen aan beter onderwijs voor leerlingen.

We bereiden ons actief voor op de invoering van het nieuwe curriculum. We volgen de landelijke
ontwikkelingen en vertalen deze naar onze eigen praktijk. Binnen de organisatie voeren we het
gesprek over wat dit vraagt van visie, aanbod en didactiek. Scholen kijken naar hun huidige
onderwijs en waar aanpassingen nodig zijn. Ook brengen we in kaart welke kennis en
vaardigheden teams nodig hebben.

In 2025 zijn scholen meegenomen in de aankomende veranderingen van de nieuwe kerndoelen en
het bijbehorende tijdspad. We verkennen op dit moment de wensen en behoeften van scholen om
de implementatie strategisch en passend vorm te geven. Deze uitwerking krijgt in 2026 verder
inhoud en richting. De voorbereiding krijgt een plek in professionalisering en in de
schoolontwikkeling, zodat scholen goed toegerust zijn om het nieuwe curriculum zorgvuldig en in
samenhang in te voeren.

5.3 Onderwijsresultaten
5.3.1 Doorstroomtoets

De resultaten van de doorstroomtoets laten zien dat de dalende trend van de afgelopen jaren zich
voortzet. In het driejaarlijks gemiddelde behaalt 93,3% van de leerlingen het fundamentele niveau
en 52,6% het streefniveau. Daarmee liggen onze resultaten onder het landelijk gemiddelde, vooral
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op het streefniveau. Tegelijk zijn er duidelijke verschillen tussen scholen. Een aantal scholen laat
zien dat groei mogelijk is, ook met een leerlingpopulatie met extra ondersteuningsbehoeften. Dat
geeft vertrouwen, maar maakt ook zichtbaar dat gerichte verbetering nodig blijft. Van vier scholen
liggen de toetsresultaten van het streefniveau onder de signaleringswaarde. Eén school betreft
een school die is opgenomen in een fusie. Op de drie andere scholen, en een school waarvan het
toetsresultaat dicht tegen de signaleringswaarde aanligt, zijn Aves ontwikkeltrajecten gestart.

Deze uitkomsten vragen om blijvende reflectie op ons onderwijsproces. We zien dat inzet,
professionalisering en extra middelen niet automatisch leiden tot betere resultaten. Daarom
richten we ons sterker op de kwaliteit van het dagelijks handelen in de klas, de samenhang in
aanpak en het benodigde leiderschap van een directeur. De doorstroomtoets gebruiken we daarbij
als signaalinstrument: niet als doel op zich, maar als aanleiding om het gesprek te voeren over wat
leerlingen nodig hebben en hoe wij ons onderwijs verder kunnen versterken.

Samengevat - Beleidsvoornemen meetbare doelen en wel/niet behaald

1F <85% >85% >LG%
2F/1S

<SW - 4 scholen -

> SW - 11 scholen 5 scholen
> LG = 2 scholen 8 scholen

SW = signaleringswaarde
LG = Landelijk gemiddelde

5.3.2 Burgerschap

Bij het bestuurstoezicht door inspectie in het najaar van 2022 kreeg stichting Aves het oordeel
Goed. Wel werd er een herstelopdracht gegeven voor Burgerschap. Het bestuur kreeg de
opdracht om inzichtelijk maken hoe de scholen doelgericht werken aan actief burgerschap. Dit
moet resulteren in merkbare doelen en bijpassende monitoring waarbij de resultaten inzichtelijk
zijn. Het burgerschapsplan wordt opgebouwd in verschillende onderdelen: van de visie en context
van de populatie tot aan de schoolspecifieke doelen, de oefenplaats, de uitwerking van leerlijnen,
de evaluatie en de toetsing.

De adviseurs onderwijs monitoren vanaf september 2025 de voortgang via het integraal

dashboard en de onderwijsgesprekken. Vanuit de verbeteropdracht is de eerste prioriteit gelegd
bij het cyclisch evalueren van het burgerschapsonderwijs in de schoolanalyse door iedere school.
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De adviseur identiteit ondersteunt de scholen inhoudelijk en procesmatig. In het schooljaar 2025-
2026 betekent dit dat sommige scholen zijn veranderd van begeleider. Voorheen werden zij
begeleid door de identiteitsbegeleider vanuit hun denominatie.

In september 2025 was op zes scholen het burgerschapsonderwijs naar tevredenheid
doorontwikkeld. Op deze scholen is het onderwijs opgenomen in de onderwijsanalyse en
reflecteert de school op eigen ontwikkelpunten. Op veel scholen is het burgerschapsonderwijs nog
in ontwikkeling, dit betreft vooral het evalueren en monitoren. Vier scholen stonden in september
nog aan het begin van de ontwikkeling van het burgerschapsonderwijs. Bij deze scholen is de
identiteitsbegeleider intensiever betrokken en zal het burgerschapsonderwijs een onderdeel van
het onderwijsgesprek zijn in 2026.

5.4 Onderwijs & ICT
5.4.1 Informatiebeveiliging en privacy

Om te voldoen aan de wetgeving rondom gegevensbescherming heeft Aves een externe
Functionaris Gegevensbescherming. De rol van manager informatiebeveiliging en privacy (ibp)/
security officer is intern belegd bij de adviseur onderwijs & ict en de rol van privacy officer ligt bij
de bestuurssecretaris. De jaarlijkse rapportage van de FG toont dat Aves een solide basis heeft
voor privacy en informatiebeveiliging en aantoonbaar voldoet aan de AVG. De belangrijkste
opgave voor de komende periode ligt niet in nieuwe maatregelen, maar in verdere borging en
professionalisering, met name op het gebied van cyclische sturing, aantoonbaarheid en structurele
bewustwording. In 2025 vonden de volgende ontwikkelingen plaats op het gebied van ibp:

e Aves heeft geparticipeerd in het project CISO as a Service van SIVON. Dit leverde in juni 2025
een nulmeting Normenkader IBP op. Deze is in het cvb en de rvt gepresenteerd.

Aves scoorde een 2,2 op Informatiebeveiliging en een 2,3 op Privacy op een schaal van 1 - 5.
Het streefniveau is niveau 3. Daarbij is een duidelijk tijdpad voor verder implementatie van het
normenkader vastgesteld door het cvb.

e Er zijn binnen Aves 230 AVG leerblokken van Edutrainers afgerond.

e Er hebben zich in 2025 geen datalekken voorgedaan en er zijn geen beveiligingsincidenten
gemeld.

e Aves heeft wel in toenemende mate last van phishing mail activiteiten. Deze worden gemeld
bij privacy@aves.nl. Dit betekent dat aandacht voor het vergroten van bewustzijn op het
gebied van privacy en veiligheid belangrijk is en blijft in de komende jaren.

e Avesis lid geworden van School-CERT. CERT staat voor Computer Emergency Response
Team. Deze verzorgt vroegtijdige meldingen en ondersteuning bij eventuele cybersecurity-
incidenten.
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e Het Data Protection Impact Assessment (DPIA) Cameratoezicht is afgerond voor de scholen
van Aves die cameratoezicht hebben. Met deze privacy-toets wordt de mate van inbreuk op
de privacy van de leerlingen, medewerkers en bezoekers afgewogen tegen het belang van de
onderwijsinstelling om cameratoezicht te gebruiken.

e Aves maakt gebruik van de online telefooncentrale van 3CX met ondersteuning van Comlog
Automatisering. Dit geeft ook leerkrachten de mogelijkheid om zakelijk te bellen vanuit het
hoofdnummer van de school. Hierdoor is het uitwisselen van persoonlijke nummers niet
noodzakelijk. Het is mogelijk om zelf je bereikbaarheid aan te geven waardoor er een betere
balans kan zijn tussen werk en privé. Daarnaast kan er gebeld worden vanaf het Aves-device.

Het document informatiebeveiliging en privacy kunt u hier inzien.

5.4.2 ICT-Beleid

Het ict-beleidsplan ‘Aves digitaal verder’ 2023-2027 kunt u hier inzien. Hierin is aandacht voor de
digitale geletterdheid, digitale vaardigheden, wetenschap en techniek, zicht hebben op
ontwikkeling en digitale leermiddelen.

In 2025 zijn er vijf ict-bijeenkomsten voor school-ict'ers geweest. Deze zijn onder leiding van de
bovenschoolse i-coach van Aves gehouden. Aves ict heeft de samenwerking met STO
geintensiveerd en zet in op verdere ontwikkeling van de leskisten.

5.5 Subsidies onderwijs
5.5.1 Nationaal Programma Onderwijs

Sinds 2021 zijn middelen beschikbaar gekomen vanuit het Nationaal Programma Onderwijs (NPO).
Deze middelen zijn bedoeld om leervertragingen in te halen die zijn ontstaan in de coronaperiode
en het onderwijs te verbeteren.

De NPO-middelen zijn bovenschools binnengekomen en verdeeld naar de scholen over vier jaren
(2021 - 2025). De NPO-middelen konden ingezet worden tot en met augustus 2025. De middelen
voor het onderwijsachterstandenbeleid (OAB) zijn rechtstreeks naar de school gegaan.

Proces

De scholen stellen jaarlijks hun programma voor NPO op aan de hand van de schoolscan die zij
invullen. De schoolscan brengt de didactische onderwijsresultaten in kaart, evenals de sociaal
emotionele ontwikkeling met de leerling enquéte. Het schoolprogramma wordt met alle
betrokkenen besproken, zoals het team, de mr (ouders en personeel) en de adviseurs van het
bestuurskantoor. De afzonderlijke mr'en hebben instemming verleend aan de schoolprogramma’s
in de besteding van de extra middelen uit het NPO.
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Inzet van de middelen in verslagjaar 2025

De inzet van de middelen is voornamelijk gepleegd op inzet van extra personeel. Het gaat hier om
80% van de bestede middelen. Dit extra personeel (onderwijzend en ondersteunend) is
voornamelijk ingezet voor begeleiding in kleine groepen, individuele begeleiding, meer
instructietijd en het verkleinen van klassen/ voorkomen van combinatieklassen. Hiervan heeft
1,0% van de bestede NPO-middelen betrekking op inhuur personeel.

Naast de inzet van extra personeel is veelal ingezet op professionalisering op didactiek, rekenen of
taal. Ook is ingezet op begeleiding van teams, collegiale visitatie en observaties.

Enkele scholen hebben ervoor gekozen lesmateriaal/methodes en ict-middelen aan te schaffen.
Dit kan alleen voor de afschrijving die in de planperiode plaatsvindt.

Tot slot hebben enkele scholen, naar aanleiding van de uitkomsten van de schoolscan, ingezet op
een interventie in specifieke groepen op sociaal-emotioneel gebied.

Resultaten van de inzet

De middelen van het NPO worden sinds september 2021 ingezet. Uit de bestuurlijke analyse blijkt
een herstel voor rekenen en taalverzorging. Het percentage leerlingen dat het streefniveau bereikt
is verbeterd. De NPO-investering vindt zoveel mogelijk plaats op professionalisering, inzet van
onderwijsondersteuning en de aanvullende inzet van onderwijspersoneel.

5.5.2 Subsidie Hoogbegaafdheid

Door het ministerie is eind 2023 een subsidie hoogbegaafdheid toegekend aan het
samenwerkingsverband Noordoostpolder Urk. De besteding vindt plaats in 2024 en 2025.

Vanuit deze subsidie voor het samenwerkingsverband hebben Avesscholen in 2024 in totaal

€ 70.000,- ontvangen. Deze gelden zijn door het samenwerkingsverband aan in totaal 15 scholen
of scholengroepen toegekend op basis van vooraf ingediende aanvragen. Per school/scholengroep
is € 5.000,- (in twee gevallen € 2.500,-) toegekend.

De subsidie is bedoeld om scholen te stimuleren om op hun school/ binnen de scholengroep een
lesaanbod te organiseren waarbij hoogbegaafde leerlingen elkaar ontmoeten, samen leren en
samenwerken. De gelden zijn met name gebruikt om een deel van de personele inzet te
bekostigen die nodig is om een dergelijk aanbod te kunnen realiseren. Het bedrag dat de school
vanuit het samenwerkingsverband ontving was daarvoor niet toereikend. Daarom heeft de school/
de scholengroep het ontvangen bedrag tenminste verdubbeld uit eigen middelen. Dit was ook één
van de voorwaarden voor de toekenning van de subsidie.

Bij het verstrekken van de stimuleringssubsidie was één van de criteria of het aanbod vanuit eigen
middelen van de school een vervolg kan krijgen na de subsidieperiode.
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Daarnaast heeft het bestuur in 2025 € 37.650,- ontvangen vanuit het samenwerkingsverband,
bedoeld om in te zetten rond activiteiten op het gebied van hoogbegaafdheid. Binnen het
samenwerkingsverband zijn afspraken wat betreft de besteding van deze gelden: ze dienen te
worden ingezet voor bovenschoolse verrijkingsgroepen en/of voor hoogbegaafdheidsspecialisten
waar de scholen een beroep op kunnen doen. De subsidie vereist dat het subsidiebedrag vanuit
eigen middelen verdubbeld wordt. Aves investeert substantieel in activiteiten in het kader van
hoogbegaafdheid en voldoet daarmee ruim aan deze verplichting.

De samenwerkingsverbanden lichten in hun eigen jaarverslag de doelmatigheid toe van de
besteding van hun middelen.

5.5.3 Subsidie verbetering Basisvaardigheden

In november 2022 is de subsidie verbetering Basisvaardigheden toegekend aan vier scholen. In
mei 2023 hebben nog eens acht scholen deze subsidie toegekend gekregen. In de derde ronde in
2024 kregen nog eens zestien scholen deze subsidie toegekend. In 2025 kregen de laatste vier
Avesscholen deze subsidie toegekend.

De subsidie is bestemd voor activiteiten ter verbetering van de basisvaardigheden via evidence
informed interventies zoals opgenomen in de interventiekaart basisvaardigheden. De activiteiten
worden uitgevoerd voor de eerste vier scholen in de periode van 1 september 2022 tot en met 31
juli 2024, voor de tweede groep van acht scholen in de periode van 1 september 2023 tot en met
31 juli 2025, voor de derde groep van zestien scholen in de periode van 1 september 2024 tot en
met 31 juli 2026 en voor de laatste groep van vijf scholen in de periode van 1 september 2025 tot
en met 31 juli 2027.

Alle scholen hebben tijdig hun activiteitenplan ingediend. In het activiteitenplan hebben de
scholen toegelicht welke activiteiten ze ondernemen en hoe ze deze volgen. De interventies zijn in
ieder geval gericht op de basisvaardigheden taal en rekenen of wiskunde. Daarnaast hebben vijf
scholen zich ook gericht op het versterken van de basisvaardigheid burgerschap en zeven scholen
op het versterken van de basisvaardigheid digitale geletterdheid. Vijf scholen hebben plannen
ingediend voor overige activiteiten/leergebied overstijgend, zoals de inzet op extra begeleiding,
klassenverkleining en formatief evalueren.

De afzonderlijke mr'en zijn geinformeerd over de subsidieaanvraag en hebben ingestemd met het
activiteitenplan van hun school.

De tweede groep van acht scholen heeft in 2025 tijdig een eindverslag van hun ingezette
activiteiten en resultaten ingediend. Van de zestien scholen uit de derde ronde zijn in 2025 vier
scholen geselecteerd om deel te nemen aan de steekproef door middel van het indienen van een
rapportage. Deze scholen hebben hun rapportage op tijd ingediend.
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5.6 Passend onderwijs

Aves participeert in drie samenwerkingsverbanden voor passend onderwijs:
e 27 scholen zijn aangesloten bij SWV PO Noordoostpolder - Urk regio 2402;
e 2 scholen bij SWV Hanzeland regio 2305;
e 1 school bij SWV PO regio 2203.

De gelden passend onderwijs van de verschillende samenwerkingsverbanden worden naar rato
van het aantal leerlingen verdeeld over de scholen. Doel hiervan is dat de scholen hiermee
voorzien in de basisondersteuning die van elke school wordt gevraagd. En dat elke school een
brede basisondersteuning kan bieden.

De middelen vanuit het samenwerkingsverband worden ook besteed aan het in stand houden van
een Expertisenetwerk. Het doel van het Expertisenetwerk is ondersteuning van de scholen naast
de basisondersteuning. Specialisten op verschillende gebieden zijn hierbij laagdrempelig te
benaderen door de intern begeleiders en inzetbaar in de scholen. Gelden komen zo direct ten
goede aan de leerlingen. De doelen van het jaarplan van het samenwerkingsverband
Noordoostpolder - Urk worden jaarlijks uitgewerkt in een jaarplan van Aves. De directeur van het
samenwerkingsverband Noordoostpolder - Urk heeft maandelijks een bijeenkomst met een
werkgroep die bestaat uit leden van alle betrokken besturen. De werkgroep fungeert als klankbord
voor de directeur van het samenwerkingsverband.

Binnen het jaarverslag van elk samenwerkingsverband is gedetailleerd beschreven hoe de
middelen voor de scholen van Aves doelmatig zijn besteed. Het cvb van Aves is als onderdeel van
het toezichthoudend bestuur van het samenwerkingsverband zeker van de goedkeuring van de
jaarrekening van de samenwerkingsverbanden.

In 2024 is het Ondersteuningsplan 2024-2028 gestart.

Scholen hebben stappen gezet in het versterken van de basisondersteuning. De zelfevaluaties
laten een lichte vooruitgang zien, vooral in het in beeld brengen van de ontwikkeling van
leerlingen. Ook de samenwerking met jeugdhulp en externe specialisten is versterkt, al blijven
wachtlijsten een uitdaging. Ouders worden steeds vaker betrokken, maar er valt winst te behalen
in een betere afstemming tussen school, ouders en hulpverlening.

Professionalisering stond hoog op de agenda. Beeldcoaching en NT2-onderwijs kregen meer
aandacht, en er is een breder aanbod voor begaafde leerlingen en praktisch leren. Tegelijkertijd
wisselt de deelname aan scholingen per school en blijft het belangrijk om expertise structureel in
te bedden.
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In 2025 hebben we gewerkt aan het verder borgen van de schoolondersteuning in de
schoolgidsen. Scholen hebben hun ondersteuningsaanbod duidelijker beschreven, zodat voor
ouders en partners inzichtelijk is welke ondersteuning beschikbaar is en hoe deze is georganiseerd.

5.7 Sociale veiligheid en gelijke behandeling

Als bestuur dragen we actief bij aan een veilig en ondersteunend schoolklimaat op al onze scholen.
Alle scholen werken vanuit een pedagogisch beleid dat richting geeft aan het dagelijks handelen
van leerkrachten. Dit beleid helpt teams om een klimaat te realiseren waarin leerlingen zich gezien,
gehoord en veilig voelen. Scholen bieden structureel onderwijs aan in sociale en emotionele
vaardigheden en volgen de ontwikkeling van leerlingen hierin. De sociale veiligheidsmonitor is
daarbij een belangrijk instrument. De uitkomsten worden niet los bekeken, maar besproken in
onderwijsgesprekken en schoolanalyses. Waar nodig ondersteunen we scholen bij het formuleren
van gerichte verbeteracties en het planmatig werken aan sociale veiligheid. Ook het gesprek over
professioneel en integer handelen krijgt binnen teams steeds meer plek, als onderdeel van een
sterke pedagogische cultuur.

Gelijke behandeling en kansengelijkheid vormen een belangrijke leidraad in ons beleid. Met het
VE-aanbod zetten we in op een sterke start voor jonge kinderen met een risico op achterstanden,
zodat zij met vertrouwen aan hun schoolloopbaan beginnen. We werken aan een doorgaande lijn
met voorschoolse partners en ontwikkelen richtlijnen die scholen helpen hun aanbod voor deze
doelgroep te versterken. Daarnaast investeren we in bewustwording bij teams. Zo stond een
studiedag voor de ib'ers en directeuren op 29 januari 2025 in het teken van gelijke kansen en
hoge verwachtingen, met een bijdrage van Karim Amghar. Hiermee stimuleren we een
professionele houding waarin hoge verwachtingen voor alle leerlingen vanzelfsprekend zijn.

5.8 Inspectiebezoeken

Op basisschool De Leeuwerik heeft een inspectiebezoek plaatsgevonden volgens de nieuwe
werkwijze van de inspectie, met een onaangekondigd bezoek. De inspecteur richtte zich op drie
kernvragen: voelen leerlingen zich veilig op school, is er sprake van een goed pedagogisch klimaat
en is het didactisch handelen van de leerkrachten op orde. Deze vragen zijn bepalend voor de
basis van onderwijskwaliteit. Tijdens het bezoek zijn lessen in groep 2, 3 en 5/6 bijgewoond. Ook
is gesproken met leerlingen en met de schoolleiding. Op alle drie de kernvragen heeft de
inspecteur een positief oordeel gegeven. De inspectie bevestigt daarmee dat de basis op De
Leeuwerik op orde is. Naast waardering zijn ook enkele aandachtspunten benoemd. Deze sluiten
aan bij de ontwikkelpunten die de school zelf al in beeld heeft en waar al aan wordt gewerkt.
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5.9 Internationalisering en onderzoek

Internationalisering in het onderwijs draagt bij aan een breed wereldbeeld, de kennisontwikkeling
en persoonlijke ontwikkeling van leerlingen. Binnen Aves vinden wij het belangrijk dat
internationalisering en wereldburgerschap in de grondhouding van onze medewerkers aanwezig is
en in de dagelijkse lessen terugkomt. In oktober maakten negen directeuren van Aves een
indrukwekkende studiereis naar Zuid-Afrika. Zij deelden hun bevindingen met de collega-
directeuren en in hun schoolteams. Het belang van goed burgerschapsonderwijs werd door deze
reis voor hen nog duidelijker. In paragraaf 5.1 is ingegaan op burgerschapseducatie. Paragraaf 5.8
beschrijft het thema burgerschapsontwikkeling in ons nieuwe strategisch beleid met daarin de
brede kijk op de wereld in ons burgerschapsonderwijs.

5.10 Toekomstige ontwikkelingen op het gebied van onderwijs en ict

» 0ok in 2025 zijn ontwikkelingen die lokaal, landelijk en wereldwijd spelen van invloed op de
dagelijks onderwijspraktijk op onze scholen.

» Toekomstige lokale ontwikkelingen zijn er in de aanpak en beheersing van het lerarentekort,
waarop Aves deelneemt in een regionale samenwerking binnen Onderwijsregio Zwolle e.o.

> Vanaf augustus 2025 heeft onze nieuwe school met als werknaam “Kindcentrum Emmelhage”
een eigen brinnummer gekregen. Naar verwachting start Kindcentrum Emmelhage in het
voorjaar van 2027 op haar definitieve locatie in een nieuw gebouw.

> In mei 2023 hebben de mr'en van de drie Avesscholen in Marknesse aan het cvb van Aves
gevraagd om een traject van oriéntatie op samenvoeging van de scholen op te starten. Er is
een zorgvuldige procedure doorlopen. Op basis van goedkeuring van de rvt op 1 juli 2024, de
instemming van de gemeenteraad Noordoostpolder op 8 juli 2024 en de goedkeuring van
NKSR op 13 september 2024, heeft het cvb op 16 september 2024 het voorgenomen besluit
omgezet in een formeel besluit om cbs de Zeester, obs de Driesprong en kbs Mariabasisschool
in Marknesse te fuseren per 1 augustus 2025. De fusieschool heeft de naam de Trimaran
gekregen.

» Vanaf augustus 2023 is Francien Soeter gestart als projectleider en beoogd directeur voor een
nieuw te bouwen school in Reeve, een nieuw dorp in de gemeente Kampen. Op 26 januari
2026 vond het inspectiegesprek over deze nieuwe school plaats. Francien kreeg ter plaatse te
horen dat de inspecteurs een positief advies zouden geven aan de minister. De nieuwe school
zal per augustus 2027 een nieuw brinnummer ontvangen.

> In het voorjaar van 2024 hebben de mr'en van de beide Avesscholen in Bant aan het cvb van
Aves gevraagd om een traject van oriéntatie op samenvoeging van beide scholen op te
starten. Er is een zorgvuldige procedure doorlopen. Op basis van goedkeuring van de rvt op 10
maart 2025, de instemming van de gemeenteraad Noordoostpolder op 12 mei 2025 en de
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goedkeuring van NKSR op 2 april 2025, heeft het cvb op 19 mei 2025 het voorgenomen
besluit omgezet in een formeel besluit om cbs de Schalmei en sws de Wending in Bant te
fuseren per 1 augustus 2025. De fusieschool heeft de naam de Bunder gekregen.

In november 2023 hebben de mr'en van de drie Avesscholen in Ens aan het cvb van Aves
gevraagd om een traject van oriéntatie op samenvoeging van beide scholen op te starten. Er is
ook hier een zorgvuldige procedure doorlopen. Op basis van goedkeuring van de rvt op 30 juni
2025, de instemming van de gemeenteraad Noordoostpolder op 15 september 2025 en de
goedkeuring van NKSR op 12 september 2025, heeft het cvb op 17 september 2025 het
voorgenomen besluit omgezet in een formeel besluit om cbs het Lichtschip, obs de Regenboog
en kbs de Horizon in Ens te fuseren per 1 augustus 2026.

In 2025 is er op Kindcentrum St. Joseph, Kindcentrum Emmelhage en Kindcentrum Roderik
van Voorst een eigen bso gerealiseerd van Aves Kinderopvang. De verwachting is dat er in de
loop van tijd nieuwe kinderopvanglocaties op Avesscholen bij zullen komen.

Aves ontwikkelt een online omgeving binnen SharePoint waar alle informatie over
bovenschools georganiseerde professionalisering samenkomt: de Aves Experience.
Medewerkers vinden hier het aanbod van de Aves Academie, vakinhoudelijke kennis,
praktische materialen en actuele ontwikkelingen. Zo ontstaat er één overzichtelijke plek die
het delen van kennis eenvoudiger maakt.

Om collega’s op verschillende manieren te bereiken, starten we daarnaast met een
maandelijkse podcast. Hierin bespreken we actuele en relevante onderwijsthema’s. Met deze
vorm van communiceren sluiten we beter aan bij verschillende voorkeuren van medewerkers
om geinformeerd te worden. Niet alleen lezen, maar ook luisteren krijgt zo een plek in onze
interne kennisdeling. In december 2025 lanceerden we onze eerste podcast over de opzet van
kinderopvang in Kindcentrum St. Joseph in Emmeloord.

Ook verkennen we de rol van kunstmatige intelligentie in het onderwijs. We onderzoeken
waar Al ondersteunend kan zijn in het leerproces en in het werk van professionals. Tegelijk
brengen we de risico’s in beeld, zoals privacy, betrouwbaarheid van informatie en het kritisch
gebruik van technologie. Zo werken we aan een doordachte en verantwoorde inzet van
nieuwe technologieén binnen ons onderwijs.
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6. Personeel en professionalisering

6.1 Doelen en resultaten

In het bestuursjaarplan 2025 is het strategisch doel dat centraal staat op het onderwerp personeel
& professionalisering:

S4: ‘Er is gemotiveerd, professioneel personeel dat gaat voor innovatie.’

Hieronder wordt per doel en bij voorgenomen acties en resultaten aangegeven wat hiervan het

resultaat in 2025 is geweest.

Aves en haar scholen geven uitwerking aan het leren en innoveren van de organisatie en van
haar medewerkers.

De jaarlijkse Avesdag staat in het teken van leren van en met elkaar. Tijdens deze dag wordt er
kennis uitgewisseld over onderwijs, samenwerking en groeien in professionele identiteit. In
2025 was het thema ‘Aves vliegt verder’. Het was een dag waarop we ons richten op het
doorontwikkelen en borgen van de prachtige initiatieven die Aves al rijk is. De dag werd
geopend door ontwikkelingspsycholoog en systeemtherapeut Steven Pont. Hij richt zich op de
relatie tussen het individu en zijn omgeving en hij is bekend om zijn werk rond de ontwikkeling
van kinderen, gezinnen en onderwijs.

Daarnaast zijn er projectgroepen samengesteld vanuit verschillende functies binnen de
organisatie om in gezamenlijkheid nieuw beleid te ontwikkelen. Er is een projectgroep gestart
voor vitaliteit en inzetbaarheid. Zij gaan het huidige personeelsbeleid op dit onderwerp
evalueren en herontwikkelen, passend bij de huidige tijd.

De titel van de ééndaagse voor directeuren in oktober was: Tussen polarisatie en principes,
beken kleur met de ziel van jouw school. Het vertrekpunt was dat levensbeschouwing altijd
voor iedereen op de een of andere manier een rol speelt. Onafhankelijk van de manier van wel
of niet gelovig zijn, de officiéle identiteit van de school en of je nu leerkracht of leerling bent.
De input van deze dag is ook de start voor het nieuwe strategisch beleid. Traditiegetrouw start
Aves dat proces op met gesprekken over de identiteit van onze scholen en de stichting.

Aves werkt intensief samen met partners en actief samen met bedrijven op het gebied van
cultuur en technologie.

Aves is actief in haar samenwerking met het Cultuurbedrijf. Scholen schrijven in op workshops
en voorstellingen en maken gebruik van gespecialiseerde consulenten die langskomen om
lessen te geven en leerkrachten daarmee door te ontwikkelen.

Aves is betrokken bij het meerjarige project Techkwadraat (voorheen Sterk Techniek
Onderwijs). Een samenwerking tussen de vmbo-scholen Aeres, Vakcollege Noordoostpolder
en het Berechja college om meer jongeren (10 - 16 jaar) te enthousiasmeren voor een
toekomst in Techniek & Technologie. Het bedrijfsleven, overheid, MBO- scholen en PO-
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scholen in de Noordoostpolder en Urk participeren in deze samenwerking, Aves is penvoerder
voor Techkwadraat Noordelijk Flevoland.

Onze deelname aan Techkwadraat moet leiden tot een doorgaande lijn in techniek- en
technologie-onderwijs, van groep 7 (PO) t/m klas 2 in het VO. Daarnaast is er aanbod van
technieklessen in de technieklokalen van de VO- en MBO-scholen en via leskisten
gerealiseerd.

Scholen en het bedrijfsleven werken samen om techniek aan te bieden aan onder andere het
PO. Tijdens de Week van de Technologie maken leerlingen uit groepen 7 en 8 uit de gemeente
Noordoostpolder kennis met techniek en technologie door te zien, doen én ervaren.

De Aves Experience wordt ingezet voor het uitwisselen van kennis en het delen van goede
onderwijspraktijken.

Medewerkers kunnen zich het hele jaar inschrijven op aanbod in de Aves Academie. Jaarlijks
wordt het aanbod geévalueerd en bijgesteld. Vanuit de bestuursanalyse wordt gekeken naar
aanbod passend bij de onderwijsresultaten.

We zijn gestart met een nieuwe omgeving van de Aves Experience in de SharePoint omgeving
waarbij een toegankelijke manier van inschrijven voor de Aves Academie is opgenomen.

Het aanbod bestond in 2025-2026 uit 65 onderdelen waarvan 15 gericht op de normatieve
ontwikkeling. Het streven is dat in 2027 50% van het aanbod in de Academie is gericht op
normatieve ontwikkeling. Het overige deel is gericht op vaardigheden en competenties. Denk
hierbij ook aan verplichte trainingen zoals BHV. Ook is er aanbod opgenomen waarin we
aandacht hebben voor de verschillende generaties.

Bij de aanvang van schooljaar 2025-2026 heeft team HRM ingestoken op de aandacht voor
vitaliteit. Alle scholen zijn bezocht met een fruitmand en een flyer met daarin een prijsvraag.
De activiteiten vallen onder de normatieve ontwikkeling.

Vanuit de Aves Academie organiseert Aves activiteiten en bijeenkomsten waarbij de
ontmoeting centraal staat zoals cafés voor starters, onderbouw, HB, ict en ook netwerken
voor rekencoérdinatoren.

In 2025-2026 worden interne collega's opgeleid tot specialisten (jonge kind, HB-specialist).
Volgens het train-de-trainer principe kunnen zij in schooljaar 2026-2027 het aanbod rondom
HB en het jonge kind verzorgen.

Het bestuur werkt gericht aan sociale en fysieke veiligheid in haar organisatie. Uit het MTO
2025 blijkt dat medewerkers minder signalen van onveiligheid aangeven.

Als Aves streven we naar een veilige (werk)omgeving voor iedereen. Om de leidinggevende
binnen Aves bewust te laten zijn van sociale (on)veiligheid is Caroline Koetsenruijter gevraagd
een middag te verzorgen tijdens het directeurenberaad op 3 februari 2025.

Tijdens themamiddagen van het db is er aanbod over hoe zorg te dragen voor sociale
veiligheid in carrouselvorm.
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» Uit het MTO van 2025 zijn geen signalen naar voren gekomen over ongewenste

omgangsvormen/ onveiligheid.

S3: We zijn verantwoordelijk voor onderwijs en medeverantwoordelijk voor de opvoeding aan

kinderen van 0-14 jaar

In kindcentra realiseren we interprofessionele teams.

Met de start van Stichting Aves Kinderopvang zijn er nu 3 kindcentra waar opvang en
onderwijs samenwerken. Dit gebeurt vanuit één multidisciplinair team aangestuurd door de
directeur kindcentrum.

Medewerkers van het kindcentrum werken samen, overleggen samen en leren samen. Dit
gebeurt door gezamenlijke studiedagen, de inzet van de ib’er als pedagogisch coach en het
inzetten van pedagogisch professionals in opvang en onderwijs. Op die manier wordt gewerkt
aan de (brede) professionele identiteit van alle medewerkers werkzaam op het kindcentrum.

6.2 Goed en voldoende onderwijspersoneel

Het personeelsbeleid van Aves is in samenspraak met het directeurenberaad (db) en de gmr

ontwikkeld en afgestemd op de visie van Aves. Implementatie vindt plaats via besprekingen op

schoolniveau, geleid door de directeur, vaak met ondersteuning vanuit de afdeling hrm als het gaat

om communicatie. Bijvoorbeeld via de centrale personeelsnieuwsbrief of via SharePoint.

Afgelopen jaar is ingezet op de volgende onderdelen:

>

Inwerken nieuwe medewerkers

De vergoeding die in 2025 binnen is gekomen voor Professionalisering en begeleiding van
Starters en schoolleiders bedroeg ruim € 525.000,00 (€277.637 vanuit de rijksvergoeding en €
250.100 vanuit de Onderwijsregio Zwolle e.o.). Deze middelen zijn aangewend voor het
begeleiden van starters en schoolleiders in de scholen. Sinds 2025 is er beleid ontwikkeld op
de inzet van starterscoaches. ledere startende leerkracht wordt gekoppeld aan een
starterscoach voor maximaal 3 jaar. De starterscoach begeleidt de startende leerkracht in het
verder ontwikkelen van de professionele identiteit, het uitbreiden van het
handelingsrepertoire en het algehele welzijn van de starter.

In een aantal gevallen is in 2025 van deze middelen ook coaching ingekocht voor begeleiding
van startende directeuren.

Mobiliteit

Om te zorgen voor gemotiveerd, professioneel personeel is het van belang medewerkers en
scholen zo goed mogelijk met elkaar te verbinden.

In 2025 hebben 23 medewerkers binnen Aves gebruik gemaakt van vrijwillige mobiliteit.
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6.2.1 Gesprekkencyclus

De vastgestelde gesprekkencyclus is een belangrijke drager van het strategisch personeelsbeleid.
In de gesprekkencyclus staat beschreven op welk moment medewerkers gesprekken voeren met
de leidinggevende over het uit te voeren beleid in relatie tot de eigen inzet en ontwikkeling. Door
het voeren van ontwikkel-, functionerings- en beoordelingsgesprekken volgt Aves de ontwikkeling
van medewerkers. Die ontwikkeling is nooit af; door veranderingen in de maatschappij en de
gevolgen die deze hebben voor het onderwijs is er sprake van ‘een leven lang leren’.
Opbrengsten van deze gesprekken worden niet alleen gebruikt voor de ontwikkeling van
medewerkers, maar uiteraard ook voor de ontwikkeling van de organisatie. De functionerings- en
ontwikkelgesprekken zijn een dialoog. Schooldirecteuren gebruiken bijvoorbeeld feedback uit
gesprekken om de schoolorganisatie te verbeteren en benodigde teamscholing af te stemmen. Zij
leveren op basis van deze gesprekken ook input om het aanbod van de Aves Academie verder bij
te stellen en te optimaliseren.

6.2.2 Duurzame inzetbaarheid

Jaarlijks worden medewerkers geinformeerd over hoe zij de duurzame inzetbaarheidsuren kunnen
inzetten. Er wordt een voorziening duurzame inzetbaarheid gevormd op basis van de ingediende
verlofplanning van een personeelslid. Op basis van deze planning wordt het verlofsaldo bepaald.
Tot op heden worden er nog maar zeer beperkt verlofplanningen gemaakt op basis van de regeling
duurzame inzetbaarheid. Daarom is er op dit moment nog geen voorziening duurzame
inzetbaarheid op het niveau van de stichting. De voorziening wordt pas opgenomen als de
verplichtingen op basis van de berekeningen van substantiéle omvang is.

Nadat in 2024 de eerste initiatieven richting duurzame inzetbaarheid van medewerkers uitgewerkt
zijn, heeft de projectgroep Vitaliteit en inzetbaarheid in 2025 een onderzoek uitgevoerd naar het
huidige verzuimbeleid; is dit nog passend bij de amplitieve benadering?

Zij hebben een advies geschreven om dit op een meer passende (mensgerichte in plaats van
systeemgerichte manier) neer te gaan zetten.

Vanuit de Aves Academie worden net als in 2024 bijeenkomsten aangeboden gericht op vitaliteit
en passend bij de verschillende leeftijdsfases van medewerkers. Daarnaast kunnen medewerkers
(preventief) gebruik maken van een verschillend aanbod in coaching.

Boeien en binden

In 2025 zijn alle individuele professionaliseringsverzoeken van medewerkers gehonoreerd.
Hierdoor ontwikkelt een groot deel van de medewerkers een brede professionele identiteit.
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Vanuit onze visie op goed werkgeverschap investeert Aves in de vitaliteit van haar medewerkers.

Eens in de twee jaar peilt Aves de tevredenheid van haar medewerkers via een

medewerkerstevredenheidsonderzoek (mto). Naast de gesprekkencyclus is dit een belangrijk

instrument om organisatie breed feedback bij medewerkers op te halen. Zowel voor de individuele

scholen als voor Aves als geheel. Eind 2025 is de uitslag in een rapport per school gedeeld.

Vergeleken met de branche scoort Aves zeer goed:

¢ Organisatiecultuur: medewerkers voelen zicht thuis binnen de organisatie en waarderen de
kernwaarden en professionele aanpak.

e Teamcultuur is erg sterk aanwezig, net als in 2023.

e Leidinggevende: medewerkers zijn erg tevreden over de stijl van leidinggeven.

¢ Medewerkers zijn tevreden over de mate van ontwikkeling in het werk.

e Groepen die er in positieve zin uitspringen op meerdere onderwerpen zijn de medewerkers die
minder dan 3 jaar in dienst zijn en de medewerkers jonger dan 25 jaar.

e De 5-jarige voorspelling is (wederom) gunstiger dan de branche. Dat betekent een lage
voorspelling voor personeelsverloop.

e Derrisicoscore voor de taakbelasting is verder gedaald t.o.v. 2023.

¢ De mentale belasting is hoog in het onderwijs, ook bij Aves (maar minder hoog dan vergeleken
met de branche).

Vanuit de personeelsvereniging worden er diverse activiteiten georganiseerd voor alle
medewerkers. In 2025 zijn verschillende activiteiten georganiseerd, van sportief
(volleybaltoernooi), tot culinair (wijnproeverij met hapjes) en van creatief (pottenbakken) tot
gezelligheid (muziekbingo). Het ledenaantal zit nu op ruim 180.

6.2.3 Aanpak werkdruk

Binnen Aves hebben de scholen veel autonomie. Vanuit die invulling is per school een
weloverwogen keus gemaakt in de besteding van de middelen werkdrukverlaging. Op de inzet van
de middelen werkdrukverlaging heeft de (p)gmr instemming verleend binnen de begroting.

De werkdrukmiddelen zijn ingezet op meer personele inzet door ervaren leerkrachten,
onderwijsassistenten en leraarondersteuners. Bijvoorbeeld om de vaste leerkrachten ambulante
tijd te geven, voor uitwerking en administratie, eigen professionalisering of het leveren van een
bijdrage aan schoolontwikkelingen.

Ook is kritisch gekeken naar wat daadwerkelijk verplicht is om te doen.

Onderstaande tabel geeft de besteding weer van de middelen werkdrukverlaging middelen in
2025.
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Bestedingscategorie Besteed bedrag (kalenderjaar) Eventuele toelichting
Personeel €1.623.878

Materieel €0

Professionalisering €0

Overig €0

6.3 Verzuimcijfers

In 2025 heeft Aves een gemiddeld verzuimpercentage van 5,9% behaald met een

meldingsfrequentie van 0,95. Het landelijk gemiddelde verzuimpercentage in het primair onderwijs
in 2025 is 7,2%.

Het percentage medewerkers dat gezond aan het werk is en zich in het geheel niet heeft
ziekgemeld is gestegen. In 2024 was dit 45% van het aantal medewerkers en in 2025 is dat 48%.

2023 2024 2025 Norm

Ziekteverzuimpercentage Aves  6,18% 5,68% 5,90% <5%
Branchegemiddelde PO 6,20% 7,20% nnb
Meldingsfrequentie Aves 1,04 0,97 0,95 <1
Branchegemiddelde PO 1,10 0,98 nnb
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De gemiddelde verzuimduur per ziekmelding is in 2025 helaas weer opgelopen. Van gemiddeld
11,81 dagen per verzuimmelding in 2024 naar 16,68 dagen per verzuimmelding in 2025. Hieruit
valt op te maken dat medewerkers langer in verzuim zitten. We zien dat er in 2025 een aantal
medewerkers langdurig zijn uitgevallen vanwege verschillende oorzaken (medisch, mentale
belasting, werk-privé balans).
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6.3.1 Bedrijfsarts

Voor de verzuimbegeleiding zetten we een bedrijfsarts in. In 2025 heeft de bedrijfsarts 48
medewerkers één of meerdere keren gezien op zijn spreekuur. In totaal heeft hij 19 dagen voor
Aves gewerkt. De aard van het merendeel van de klachten is psychisch, wat overeenkomt met de
branchecijfers. Verder zijn er geen opvallende zaken. Binnen Aves zijn de directeuren ook de
casemanager bij ziekte van hun medewerkers.

6.4 Uitkeringen na ontslag

Schoolbesturen zijn volgens de regelgeving in de Wet op het Primair Onderwijs (WPO) verplicht
om vacatures met voorrang aan te bieden aan (ex) werknemers, die zijn aangemerkt als eigen
wachtgelders. Eigen wachtgelders zijn (ex) werknemers, die vanuit de afloop van een
dienstverband bij Aves, een ontslaguitkering ontvangen. In 2025 zijn er geen wachtgelders
aangenomen. De kosten voor WW-uitkeringen na ontslag (wachtgelden) bedroegen € 51.028 in
het jaar 2025.

Voor het ministerie van OC&W valt Aves met haar 30 scholen onder de ‘grote schoolbesturen’.
Als schoolbestuur van deze omvang zijn er vanwege de grote diversiteit aan werkplekken en
functies meer mogelijkheden om medewerkers te behouden voor de stichting. Daarnaast zorgt het
lerarentekort ervoor dat Aves minimale uitstroom genereert op basis van de krimp van
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leerlingenaantallen. Ook doorloopt Aves een zorgvuldige werving- en selectieprocedure om een
mismatch te kunnen voorkomen.

6.5 Personeel Niet in Loondienst (PNIL)

Sinds 2023 proberen we actief de kosten die we maken voor personeel niet in loondienst te
verlagen. Dit zijn bijvoorbeeld kosten die gemaakt worden voor directeuren of intern begeleiders
die op interim basis werkzaamheden verrichten. Ook het inhuren van leerkrachten op zzp-basis
hoorde hierbij. Inhuren van deze groep komt niet meer voor binnen onze organisatie. Dit komt
door het bestuursstandpunt dat we hier in 2023 over hebben ingenomen, gekoppeld aan de
lancering van het Onderwijsmanifest. Dit heeft maatschappelijk impact gemaakt in de
onderwijssector. De wet DBA die sinds 1 januari 2025 door de Belastingdienst strenger wordt
gehandhaafd heeft ook een flinke bijdrage geleverd. De kosten voor externe inhuur zijn in 2025
verder verlaagd. In 2025 heeft Aves een daling laten zien op kosten inhuur van

€ 292.500,35 in 2024 en € 45.400,68 in 2025.
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Kosten voor externe inhuur

6.6 Toekomstige ontwikkelingen op het gebied van medewerkers

Om te werken vanuit een gekantelde organisatie en om de gestelde strategische doelen te
behalen zijn er een aantal beleidsonderwerpen binnen HRM geactualiseerd. Dit zijn onder andere
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het inwerktrajecten, professionalisering en vitaliteit en inzetbaarheidsbeleid. Daarnaast geven we
modern werkgeverschap verder vorm. Er is gekeken naar beleid gericht op de verschillende
leeftijdsfases, herpositionering van het Aves Flexteam en meer werken vanuit de amplitieve
benadering.

Ook wij hebben te maken met een lerarentekort. Om zelf actief verantwoordelijkheid te nemen in
het terugbrengen van het tekort is al een aantal jaren geleden gestart met het Aves traineeship. In
2025 werkten 20 afgestudeerde voormalige trainees als leerkracht op een Avesschool. Daarnaast
volgen op dit moment 29 trainees het programma om uiteindelijk als leerkracht voor de klas te
kunnen bij Aves.

6.7 Banenafspraak

Binnen Aves is er voor de grootste groep medewerkers (leerkrachten, onderwijsondersteuners)
een specifiek diploma vereist. Hierdoor is het alleen mogelijk om in enkele ondersteunde functies
medewerkers met een afstand tot de arbeidsmarkt aan te stellen.

Via Concern voor Werk is er één medewerker werkzaam (32 uur per week). De kosten hiervoor
bedroegen € 24.051,84.

Deze medewerker voert de functie van conciérge volledig uit. Vanuit Concern voor Werk is er
extra begeleiding en op de verschillende scholen is de directeur aanspreekpunt voor de
werkzaamheden.
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7. Huisvesting & facilitaire zaken

7.1 Doelen en resultaten

In het bestuursjaarplan 2025 is het strategisch doel dat centraal staat op het onderwerp
huisvesting & facilitaire zaken:

Sé6: ‘De bedrijfsvoering faciliteert een goed, eigentijds en gevarieerd onderwijsaanbod.’

Hieronder wordt per doel en bij voorgenomen acties en resultaten aangegeven wat hiervan het

resultaat in 2025 is geweest.

e Bijrenovatie en in nieuwbouw worden duurzame bouwkundige aanpassingen opgenomen.

» Het toekomstbestendig maken van de Aves schoolgebouwen wordt onder andere uitgevoerd
volgens de fasering uit het gemeentelijk Integraal Huisvestingsplan (IHP’s) van de gemeenten
Kampen, Noordoostpolder en Steenwijkerland.

» De renovatie van de Roderik van Voorstschool is in 2024 gestart en in 2025 afgerond. Naast
functionele en technische aanpassingen zijn ook meerdere duurzaamheidsmaatregelen in het
plan meegenomen, zoals het isoleren van de gebouwschil, verbeteren binnenklimaat en
energiebesparende maatregelen zoals LED-verlichting. Op 3 november 2025 is het nieuwe
gebouw feestelijk heropend.

» De planvorming voor de definitieve locatie van de nieuwbouw van de nieuwe school in de wijk
Emmelhage in Emmeloord heeft in 2025 verder vorm gekregen. De gemeente heeft budget
vrijgemaakt en de stuurgroep voor de bouw is in 2025 verdergegaan met het definitief
ontwerp. De verwachting is dat de werkelijke bouw start in maart 2026. Het ligt in de planning
om het nieuwe kindcentrum in voorjaar 2027 op te leveren.

» In aanloop naar een nieuw schoolgebouw in Reeve zijn in 2025 de voorbereidingen getroffen
met de gemeente Kampen en Iris Christelijke Kindcentra om onze nieuwe Avesschool te
starten in een noodvoorziening in Reeve dorp, een nieuw dorp in ontwikkeling in Kampen.

» Op de Mgr. Zwijsenschool in Kampen is planvorming gestart om BSO mogelijk te maken en
middels een interne verbouwing de locatie effectiever in te richten. De uitvoering is in 2025
gestart.

» Vanuit het IHP Steenwijkerland is nieuwbouw voor de St. Martinusschool opgenomen. De
gemeenteraad van Steenwijkerland heeft in 2025 besloten om nieuwbouw voor alle drie de
basisscholen in Vollenhove te realiseren, inclusief kinderopvang onder één dak. De uitwerking
hiervan wordt begin 2026 opgestart.

» Voor de locaties in de dorpen Ens, Marknesse en Bant staat in overleg met de gemeente
Noordoostpolder nieuwbouw gepland. Eind 2025 is een projectleider aangesteld door de
gemeente om als eerste het proces voor Marknesse te begeleiden.

» Op 13 maart is Kindcentrum St. Joseph in Emmeloord officieel feestelijk gestart met alle
betrokkenen en kinderen. Dit is binnen Aves het eerste volledige integrale kindcentrum onder
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aansturing van de directeur van voorheen de St. Josephschool. Het gebouw is volledig
geschikt gemaakt voor het huisvesten van kinderen vanuit Aves Kinderopvang.

> In 2025 heeft er een oriéntatieproces plaatsgevonden door de directies, mr-en, teams en
ouders van CBS de Triangel en OBS de Keerkring. Dit zijn beiden scholen in de wijk Revelsant.
Voor het bestuur was de nieuwbouw van CBS de Triangel aanleiding voor dit gesprek; het
bestuur zag een kans voor een nog betere cohesie van de wijk Revelsant als deze scholen
zouden fuseren. De uitkomst van de gesprekken en ouderraadplegingen op beide scholen gaf
duidelijk aan dat het merendeel van de betrokkenen dit geen goed plan vond. Het bestuur
heeft het plan daarom niet doorgezet.
De volgende stap is een oriéntatie op een herinrichting van de wijk in het gebied van CBS de
Triangel waarbij CBS de Triangel en SBO de Klimboom met mogelijk andere partijen tot een
nieuwbouw komt. Dit initiatief zou concreet handen en voeten kunnen geven aan inclusief
onderwijs; dit zou aansluiten bij de ambities van het kabinet voor gerealiseerd inclusief
onderwijs in 2035.

Naast de gestelde doelen in het bestuursjaarplan is in 2025 ook gewerkt aan:

e Onderhoud schoolgebouwen

» Het onderhoud is uitgevoerd volgens de Meerjarenonderhoudsplanning. Hierbij is rekening
gehouden met de planning van scholen in het Integraal Huisvestingsplan (IHP). In de jaren tot
een geplande renovatie of nieuwbouw zal geen groot onderhoud worden uitgevoerd voor
zover dit technisch noodzakelijk is. Bij de uitvoering van het onderhoud is zoveel mogelijk
rekening gehouden met mogelijkheden tot verduurzaming: toepassen van LED-verlichting,
verbeteren isolatie bij vervangen dakbedekking, kozijnen, en dergelijke.

7.2 Toekomstige ontwikkelingen op het gebied van huisvesting

De komende jaren komen allerlei ontwikkelingen op het gebied van huisvesting/schoolgebouwen
op ons af: klimaatakkoord, vermindering CO2-uitstoot, verduurzaming gebouwen. Daarnaast is er
een grote noodzaak tot energiebesparing, gelet op de huidige ontwikkeling van de energieprijzen.

De nieuwbouwprojecten gaan zich de komende jaren aandienen waarbij het uitgangspunt is om
ook kinderopvang te faciliteren op die locaties. Daarnaast is de maatschappelijke wens om hier
mogelijk ook andere voorzieningen in mee te nemen, zoals bijvoorbeeld een gymzaal of
wijkfunctie.

De fusies van Avesscholen in de dorpen Bant, Marknesse en Ens vragen om bijstelling van het IHP.

De gemeente heeft in 2025 opdracht gegeven aan bureau HEMM om in samenspraak met de
schoolbesturen een nieuw IHP op te stellen. Aves participeert in dit proces.
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7.3 Duurzaamheid & maatschappelijk verantwoord ondernemen (mvo)

Aves heeft een maatschappelijke opdracht. Wij geven vorm aan kwalitatief goed onderwijs en
daarmee aan de toekomst van kinderen in Nederland. Dit willen we doen op een duurzame en
maatschappelijk verantwoorde manier. In onze bedrijfsvoering en cultuur willen we steeds zoeken
naar een goede balans tussen economische, sociale en ecologische belangen, op korte en langere
termijn. Om die reden hebben we in 2023 in het Koploper Project duurzaam ondernemen
geparticipeerd. Dit project ondersteunt organisaties in hun doel om op een praktische manier aan
een toekomstbestendige en duurzame organisatie te gaan werken.

Binnen de organisatie wordt in verschillende werkgroepen rondom duurzaamheid (People, Planet,
Profit) uitgewerkt op welke manier verduurzaming behaald kan worden. De opsomming hieronder
geeft aan op welke manier wij in 2025 bewust zijn omgegaan met de verschillende aspecten van
mvo.

People

Onderwijs is mensenwerk. Wij willen goed zorgen voor onze medewerkers en de werkomgeving.
Dat uit zich onder meer in een streven naar:

+ De juiste medewerker op de juiste plek.

« Een goede, veilige en prettige werkomgeving.

e Een bedrijfscultuur waarin mensen graag werken.

» Vitaliteit en duurzame inzetbaarheid van medewerkers.

« Een open aannamebeleid.

o Amplitie.

Voor een toelichting op deze opsomming kunt u verder lezen in hoofdstuk 6.

Planet

Onze ecologische voetafdruk is hoofdzakelijk terug te brengen naar energieverbruik door

verwarming van de gebouwen, reisverkeer van medewerkers en ge- en verbruik van materialen die

nodig zijn om onderwijs vorm te kunnen geven. In relatie tot de ecologische Maatschappelijk

Verantwoord Ondernemen (MVO)-aspecten richten we ons op:

e CO2-reductie: In hoofdstuk 8 is beschreven op welke manier is gewerkt aan verduurzaming
van de huisvesting. Voor medewerkers zijn verschillende regelingen beschikbaar die een
stimulerende werking hebben om reisverkeer niet per auto maar per fiets af te leggen.

» Paperless office: We werken in een vrijwel volledig gedigitaliseerde werkomgeving, met zo
min mogelijk papieren documenten. Ook voor interne communicatie, zoals de Aves Academie,
en externe communicatie naar ouders wordt gebruik gemaakt van digitale hulpmiddelen.
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» Afvalscheiding en recycling: op vrijwel alle locaties wordt het afval gescheiden, inkttoners
worden gerecycled door de leverancier, overtollig meubilair en andere zaken worden zoveel
mogelijk hergebruikt.

Profit

Wij zijn geen winst gedreven onderneming maar het spreekt voor zich dat verkregen middelen

maar één keer kunnen worden uitgegeven en dat dit op een maatschappelijk verantwoorde wijze

moet gebeuren. Om dit te bereiken richten we ons op:

»  Goed bestuur: We hanteren het begrip ‘good governance’ en zoeken daarbij voortdurend naar
balans tussen verschillende belangen op de korte en langere termijn. Daarbij betrekt het cvb
de schooldirecteuren en medewerkers voor besluitvorming en legt verantwoording af aan de
raad van toezicht. Het cvb vat ‘good governance’ op als eerlijk en integer handelen in relatie
met belanghebbenden. Besluiten horen ‘lerarenkamerproof’ te zijn. Dit is samen te vatten in
kernbegrippen als: transparant en oprecht, geen verborgen agenda’s, respectvol, gericht op
compromis maar vasthoudend als dat nodig is.

» Kwaliteitszorg: In hoofdstuk 4 en hoofdstuk 5 is beschreven hoe we dit vorm geven.

e Lokale betrokkenheid: Op kleinschalig niveau zetten we ons in voor zaken als verantwoorde
attenties via lokale ondernemers, inkopen bij lokale bedrijven en het steunen van initiatieven
van medewerkers of lokale verenigingen voor goede doelen binnen de beschikbare
mogelijkheden.
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8. Financieel beleid

8.1 Doelen en resultaten

In het bestuursjaarplan 2025 is als strategisch doel opgenomen:

Sé6: ‘De bedrijfsvoering faciliteert een goed, eigentijds en gevarieerd onderwijsaanbod.’

Hieronder wordt per doel en bij voorgenomen acties en resultaten aangegeven wat hiervan het

resultaat in 2025 is geweest.

e De planning & controlcyclus is in 2025 volledig doorlopen en Aves heeft een gezonde
bedrijfsvoering.

In de onderstaande tabel zijn de gerealiseerde kengetallen per 31-12-2025 te zien.

Kengetal Norm 2023 2024 2025
Liquiditeit 1,5-20 1,8 1,5 1,6

Solvabiliteit <30% 79,3% 74,5% 74,0%
Rentabiliteit 3-jarig <0% - 0,4% - 3,0% 1,1%
Weerstandsvermogen 5%-20% 14,8% 19,5% 19,6%

8.2 Opstellen begroting

Bij het opstellen van de begroting is het bestuursjaarplan, de voorjaarsnotitie en het vastgesteld
beleid leidend. De basis voor de bekostiging is het aantal kinderen dat op de scholen zit.

Aan het begin van het begrotingsproces, in augustus, ontvangen de directeuren bij de aanbieding
van de schoolbegroting een toelichting die hen door het begrotingsproces leidt.

Tijdens het begrotingsgesprek bespreekt de bestuurder en de medewerker planning & control van
Onderwijsbureau Meppel met de directeur hoe de uitgaven aansluiten bij het lopende schoolplan.

8.3 Treasury

Ons Treasurybeleid beschrijft dat het - op basis van het voor het schoolbestuur geldende
risicoprofiel - voor de hand ligt dat er reserves worden opgebouwd. Omdat de beschikbare
reserves uit overheidsmiddelen zijn verkregen en/of worden verkregen, past het in de
verantwoordelijkheid van het bestuur om de beschikbare middelen risicomijdend te beleggen.

Het treasurystatuut kan je hier inzien.

55



https://www.aves.nl/wp-content/uploads/2025/02/191116-Treasurystatuut.pdf

8.3.1 Soorten en omvang van uitstaande beleggingen en leningen

Er staat een belegging uit in het ASR Onderwijsfonds (voorheen OLF) dat wordt beheerd door ASR
Vermogensbeheer BV. De portefeuille van het fonds bestaat voor het grootste deel uit obligaties
van financiéle ondernemingen, inclusief zogeheten “covered bonds” (obligaties met een onderpand
als extra zekerheid) met een omvang van € 2.434.925.

In november 2025 is er voor € 2.000.000 aan participaties verkocht. De gemiddelde looptijd van
de uitzettingen door het fonds bedraagt 1 tot 3 jaar.

Er is sprake van een langlopende lening verstrekt aan Aves Kinderopvang vanuit de private
middelen.

2022 2023 2024 2025
ASR OLF €3.903.355 €4.152.166 €4.321.532 € 2.434.925
Lening aan Aves Kinderopvang , 7 ~ €415.260

8.3.2 Financiéle instrumenten

Aves heeft in 2025 geen gebruik gemaakt van andere dan hierboven genoemde financiéle
instrumenten zoals renteswaps en andere derivaten.

8.4 Contractactiviteiten

Onder contractactiviteiten vallen detacheringen. In 2025 heeft Aves voor € 73.824,- medewerkers
gedetacheerd bij andere werkgevers, zoals hogescholen en collega-besturen.

8.5 Allocatie van middelen

De verdeling van de middelen over de scholen vindt plaats op basis van de T-systematiek,
waardoor de scholen middelen ontvangen behorende bij het leerlingaantal dat op dat moment in
de school aanwezig is. Deze middelen worden toebedeeld op basis van vastgestelde normen die
beschreven zijn in het financiéle beleid.

De rijksvergoeding (rv) personele bekostiging wordt op basis van het vastgestelde allocatiebeleid
aan de scholen verstrekt. In het allocatiemodel wordt gewerkt met:

e Een verdeling scholen/ bovenschools: 80/ 20%;

e Een verdeling personeel/ materiele instandhouding: 80/ 20%.

De rijksvergoeding (rv) samenvoegingsfaciliteiten wordt rechtstreeks aan de fusieschool verstrekt.
De middelen vanuit het samenwerkingsverband (swv) worden na inhouding van algemene kosten
volledig doorgezet naar de scholen. De kosten, die na besluiten daarover gezamenlijk worden
gedragen en geadministreerd zijn € 9.224.483,- (kostenplaatsen Algemeen en Bestuur
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management). Dit betreffen onder andere alle kosten onder deze kostenplaatsen zoals onder
andere vervangingskosten, scholing, dotatie aan de onderhoudsvoorziening, de bezetting van het
bestuurskantoor, de kosten voor het administratiekantoor, verzekeringskosten, advieskosten,
juridische kosten, arbo-kosten etc.

8.6 Onderwijsachterstandenmiddelen

De onderwijsachterstandsmiddelen (OAB) worden op basis van de schoolscores van het CBS
verdeeld over de scholen en zijn bijna € 200.000 lager dan voorgaand jaar. De OAB-middelen
worden volledig verstrekt aan de scholen.

Deze middelen zijn bedoeld om gelijke kansen te bevorderen door het risico op
onderwijsachterstanden te verkleinen. Ze worden in de school ingezet voor onder andere het
formeren van kleinere groepen en de inzet van ondersteuning voor de kinderen met een
achterstand.

8.7 Toekomstige ontwikkelingen op het financieel beleid

Er worden geen bijzondere toekomstige ontwikkelingen verwacht op het gebied van financieel
beleid. De middelen komen vanuit de basisbekostiging en (doel)subsidies. De doelgerichte
besteding van deze middelen wordt vastgelegd in de beleidsrijke meerjarenbegroting,
voorjaarsnotitie, bestuursformatieplan en het jaarverslag.

8.8 Risico’s en risicobeheersing
8.8.1 Planning & Control leidt tot betere risicobeheersing

Binnen Aves wordt de planning & control cyclus gevolgd en zijn werkprocessen in de
administratieve organisatie en interne beheersing vastgelegd. Dit wordt gedaan om de gemaakte
beleidskeuzes, met de daaraan gekoppelde budgetten en de verantwoording van de besteding van
deze budgetten, inzichtelijk te maken en fraude te voorkomen.

In de planning & control cyclus wordt gebruik gemaakt van bijbehorende
verantwoordingsdocumenten: het bestuursjaarplan, begroting (inclusief bestuursformatieplan),
bestuursrapportage, managementrapportages en het bestuursjaarverslag.

In de voorjaarsnotitie worden de gewenste (strategische) ontwikkelingen en verwachte risico’s
gekoppeld aan de actualiteit om zo beleidsrijk mogelijk te kunnen starten aan het
begrotingsproces. Het werken met dit systeem leidt tot een betere risicobeheersing.
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Meerjarenbegroting
2026-2030

Begroting 2026 Voorjaarsnotitie

2025 e.v.

8.8.2 Intern risicobeheersingssysteem

Twee keer per jaar, in de begroting en in het jaarverslag, analyseert het cvb de risico’s waarmee
Aves te maken heeft. De risico’s worden nagelopen om ze vervolgens te actualiseren en opnieuw
vast te stellen. Op deze manier zorgen we ervoor dat de benoemde risico’s in verhouding blijven
met de buffer die we nodig hebben om de risico’s op te vangen: het eigen vermogen.

Door het cvb zijn 32 risicogebeurtenissen benoemd. Deze zijn ondergebracht in 7 risicogebieden.
Per risicogebeurtenis is de impact berekend. Dit is gedaan door een inschatting te maken van de
netto kans dat een gebeurtenis zich voordoet, gekoppeld aan de financi€éle omvang die de
risicogebeurtenis kan hebben.

8.8.3 Belangrijkste risico’s en onzekerheden

De grootste risico’s worden hierna per risicogebied toegelicht.

Risicogebied Berekend bedrag

Automatisering/ IT € 190.000
Financién € 2.501.750
Huisvesting € 231.500
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Identiteit € 40.000

Onderwijs € 48.750

Personeel € 2.047.370

Vertegenwoordiging € 215.000

Totaal , € 5.274.370,00
8.8.4 Automatisering/ IT

Binnen Aves wordt zoveel mogelijk digitaal gewerkt. De impact op de werkprocessen op het
moment dat het ICT-netwerk (wifi/ internet) uitvalt of besmet raakt met een virus is groot.
Eenzelfde situatie ontstaat als de organisatie te maken krijgt met een cyberaanval of hackaanval.
Om het risico op een hack te verkleinen is er via Comlog een abonnement afgesloten. Zij regelen
een backup via een NAS (Network Attached Storage) die fysiek is geplaatst in het gebouw van het
bestuurskantoor. Deze server draait op het besturingssysteem Linux en elke nacht worden alle
databestanden van het bestuur en de scholen gelipdatet. In geval van een hack op deze bestanden
kunnen deze bestanden in een andere omgeving teruggeplaatst worden en zijn ze niet verdwenen.
Er hoeft dan ook geen losgeld betaald te worden en de bestanden blijven beschikbaar voor
onszelf.

8.8.5 Financién

In de risico-inventarisatie is rekening gehouden met de herwaardering van de materiéle vaste
activa. Deze weegt mee voor 50%.

Het fluctueren van de leerlingaantallen is een ander risico met flinke financiéle impact, omdat dit
direct samenhangt met de geplande inkomsten en uitgaven. De beheersing van dit risico zit in het
nauwgezet volgen van de planning & controlcyclus en het voorzien in managementrapportages.

8.8.6 Huisvesting

Met 30 scholen beheert Aves veel huisvesting. Voor onderhoud werken we met meerjaren
onderhoudsplanningen (MJOP). Zo wordt slecht of achterstallig onderhoud voorkomen. Het risico
hierop schatten we laag in. Maar als scholen geconfronteerd worden met gebreken, dan krijgen we
te maken met onvoorziene kosten.

8.8.7 Identiteit

Als de identiteit en het imago van de school of van Aves als organisatie niet overeenkomen kan dit
leiden tot andere keuzes. Keuzes van ouders met (potentiéle) leerlingen en keuzes van (potentiéle)
medewerkers. Hier zijn we ons bewust van. Risicobeheersing op dit onderwerp vindt bijvoorbeeld
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plaats door structureel te werken aan reflectie en feedback door middel van
tevredenheidsonderzoeken onder ouders en onder medewerkers.

Het cvb schat in dat het risico op een negatieve afwikkeling van identiteit of imago is toegenomen
in de afgelopen jaren. Dit heeft te maken met de fusieprocessen die binnen de stichting zijn
doorlopen en nog worden doorlopen. Hoe zorgvuldig deze processen ook zijn, ze maken imago en
identiteit zeer expliciet, met daaraan het verbonden risico dat gezinnen eventueel kunnen
besluiten om voor een andere school te kiezen die beter bij de eigen identiteit past. In een beperkt
aantal gevallen is dat in de afgelopen jaren ook aan de orde geweest. De inschatting van het
bestuur is dat dit in de komende jaren niet meer in deze mate zal voorkomen omdat er vertrouwen
is in de kwaliteit van de nieuwe school en in de uitwerking van identiteit in de fusiescholen.

8.8.8 Onderwijs

De kwaliteit van de onderwijs - als er wordt gekeken naar de resultaten van spelling rekenen, taal
en lezen - in een deel van onze scholen staat in de afgelopen periode onder druk. Vanuit de
adviseurs onderwijs wordt er meegekeken in scholen waarin het moeilijk is om langjarig hogere
onderwijsresultaten te bewerkstelligen. Als reactie daarop hebben de adviseurs onderwijs een
eigen Aves ontwikkeltraject uitgewerkt. In 2025 is hiermee gestart voor scholen die een grote
risico vormen op dit vlak. De adviseurs kijken actief mee in de klassen, samen met de directeur en
de ib’er. Hiermee wordt de eigen kwaliteit in de school verhoogd. We kunnen zeggen dat de
werkwijze vanuit Goed Worden Goed Blijven (GWGB) en GWGB+ vanuit de PO-raad hiermee in
eigen beheer wordt opgepakt. Het voordeel hierbij is dat we zelf vanuit het bestuur en de
directeur zicht en grip hebben op de problematiek en ons onderdeel maken van de acties ter
verbetering. De zorgen richten zich vooral op de kwaliteit van instructies in de groepen. Ondanks
de invoering van instructiemodellen als EDI en IGDI leidt dit niet automatisch tot merkbare
verbetering van de kwaliteit. Het gaat er nog steeds om of de leraar het vakmanschap bezit om
gericht op het juiste moment de vragen met de juiste diepgang te stellen. En daarnaast gaat het
erom dat de leraar effectief omgaat met de tijd en betrokkenheid van de leerlingen. Is mijn
vraagstelling zo dat ik iedereen activeer? En hoe kan ik kinderen die al verder kunnen met gerichte
opdrachten voor hen door laten werken?

8.8.9 Personeel

Op personeelsgebied zijn er meerdere risico’s gedefinieerd die potentieel leiden tot kosten.
Aves is eigenrisicodrager (ERD) voor vervangingskosten. Hiermee heeft de organisatie ook een
risico op zich genomen dat niet is ondervangen door een afgesloten verzekering.

Een deel van de vervangingsbehoefte is in de vorm van leraren in een flexibele schil om de
stichting heen georganiseerd. De vervangingsbehoefte is op basis van landelijk bekende
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ervaringsgegevens ingeschat op de helft van de ingeschatte benodigde loonkosten voor
vervanging, gerelateerd aan de totale omvang van het personeelsbestand. Hier is een bedrag van
€ 1,9 mIn mee gemoeid.

Wij zijn blij dat ons ziekteverzuimpercentage in de afgelopen jaren dalende is. Want hoog
ziekteverzuim en het tekort aan leerkrachten zijn benoemd als risico. Het zijn onderwerpen die we
proactief proberen te beinvloeden. Bijvoorbeeld door het voeren van goed personeelsbeleid en op
grote schaal intern op te leiden.

Bij het eventuele ontslag van medewerkers is Aves verplicht om transitievergoedingen uit te
keren. Als werkgever wordt Aves daarbij ook aangeslagen voor een aanzienlijk deel van de ww-
kosten van werknemers die in de ww terechtkomen door ontslag. Hoewel de kosten hiervoor in
2025 relatief laag waren, ligt er risico in het feit dat het snel over grote bedragen kan gaan.

8.8.10 Vertegenwoordiging

Op een aantal beleidsterreinen is Aves afhankelijk van externe partijen, zoals gemeentelijke
besluitvorming of afspraken in samenwerkingsverbanden. Dit betekent niet dat we geen invioed
hebben op besluitvorming, want dat hebben we in onze partnerschappen wel degelijk. Het kan
echter zijn dat spelregels en afspraken veranderen. Het risico dat dit gebeurt heeft het cvb net zo
hoog inschat als vorig jaar, omdat Aves op meerdere plekken betrokken is bij nieuw te
ontwikkelen huisvesting. De impact van beslissingen zijn daarbij toegenomen in omvang.

8.8.11 Conclusie

Aves kent voor 2025 voor bijna € 5,3 min aan belangrijkste risico’s op basis van de actuele risico-
inschatting. Dit is vergelijkbaar met vorig jaar (2024: € 5,3 min).

De huidige omvang van het eigen vermogen is daarmee voldoende om de belangrijkste risico’s op
basis van de actuele risico inschatting af te dekken.
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9. Verantwoording van de financién

Dit hoofdstuk bevat de verantwoording over de financiéle staat van het bestuur. Het geeft de
belangrijkste financiéle gegevens weer en is los van de jaarrekening te lezen. De eerste paragraaf
gaat in op ontwikkelingen in meerjarig perspectief, de tweede paragraaf geeft een analyse van de
staat van baten en lasten en de balans en in de laatste paragraaf komt de financiéle positie van het
bestuur aan bod.

9.1 Ontwikkelingen in meerjarig perspectief

9.1.1 Leerlingenaantal- en prognose

Vorig jaar Verslagjaar T+1 T+2 T+3 T+4 T+5

(1-2-2024) (1-2-2025) 2026 2027 2028 2029 2030
Aantal lIn. 4.964 4.944 5.112 5.050 5.040 5.014 5.028
Prognose -10 + 137 + 140 + 158 + 246

verschil

Het is moeilijk om een goede leerlingprognose te hanteren. Om dit te doen maken wij gebruik van
meerdere bronnen. Bovenstaande prognose is in 2025 geactualiseerd op basis van de meest
recente beschikbare cijfers. Deze actualisatie geeft een beduidende verhoging geeft van de eerder
geprognosticeerde aantallen.

9.1.2 Medewerkers/ FTE

De belangrijkste factoren die de ontwikkeling van het aantal fte's (full time equivalent) de
komende jaren beinvioeden zijn de ontwikkeling van het aantal leerlingen en veranderingen in
middelen. Het aflopen van de middelen die beschikbaar waren voor NPO en de herschikking van
de onderwijsachterstandsmiddelen zorgen op veel scholen voor een daling van de inkomsten.
Door middel van taakstellingen zijn deze veranderingen in de meerjarenbegroting opgevangen.
De volgende tabel zijn de fte's weergegeven zonder inhuur en zonder studenten.

Aantal FTE Vorig jaar Verslagjaar T+1 T+2 T+3 T+4 T+5
(1-2-2024) (1-2-2025) 2026 2027 2028 2029 2030

Bestuur/ 27,50 27,89 28,01 27,50 27,56 27,56 27,56

schooldirectie

Onderwijzend 287,06 317,78 307,36 29540 281,55 276,39 273,90

personeel

Ondersteunend 76,29 82,72 79,61 72,77 63,75 58,03 54,69

personeel

62




9.1.3 Politieke en maatschappelijke impact

Het lerarentekort in de onderwijssector maakt dat Aves constant bezig is met beleid voeren om te
komen tot een goede personeelsverdeling in leeftijd en om goede nieuwe instroom te bevorderen.
Bijvoorbeeld door het traineeprogramma dat Aves heeft ontwikkeld. Dit heeft geresulteerd in een
gespreide leeftijdsopbouw van het personeelsbestand en het kunnen invullen van alle vacatures.

De in- en uitstroom van het aantal leerlingen op AZS de Wissel is sterk afhankelijk van
(geo)politieke ontwikkelingen. Ook de in- en uitstroom van leerlingen uit gezinnen van
arbeidsmigranten, waarvoor Aves de Schakelvoorziening in Emmeloord in het leven heeft
geroepen, fluctueert door de economische situatie in Europa. Tot nu toe is Aves in staat geweest
deze wisselingen in leerlingaantallen goed op te vangen.
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9.1.4 Staat van baten en lasten en balans

Vorigjaar Begroting Realisatie T+5 Verschil Verschil

In € 1.000- tallen (T-1) verslagjaar verslagjaar Verslagjaar- Verslagjaar-
2024 (T) 2025 (T) 2025 2030 begroting vorig jaar

BATEN
Rijksbijdragen 46.145 46.330 48.982 48.258 47.315 45.763 45.403 45.249 2.652 2.836
Overige
overheidsbijdr. en 406 360 408 166 116 116 91 88 48 2
subs
Baten werk i.o.v. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
derden
Overige baten 741 345 570 408 406 406 405 403 224 -172
TOTAAL BATEN 47.293 47.035 49.960 48.832 47.837 46.284 45.898 45.740 2.924 2.667
LASTEN
Personeelslasten 39.543 39.713 39.985 41.382 40.371 38.888 38.389 38.258 -272 -442
Afschrijvingen 1.430 1.570 1416 1.486 1.519 1.495 1.579 1.626 154 14
Huisvestingslasten 3.260 2.765 3476 2.454 2436 2431 2.429 2.398 -711 -216
Overige lasten 4.653 3.808 4,705 3.537 3.358 3.328 3.324 3.303 -896 -51
TOTAAL LASTEN 48.886 47.855 49.581 48.859 47.684 46.142 45.721 45.585 1.726 695
SALDO
E‘Ttde‘;bate“ en -1.593 -820 379 -28 153 142 178 155 1.199 1.972
;i'f;f'”a”' baten 246 50 190 120 118 116 114 112 140 -57
Saldo buitengewone 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
baten lasten
TOTAAL
RESULTAAT -1.347 -770 568 92 271 258 292 267 1.338 1.915
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9.1.5 Staat van baten en lasten
Totaal resultaat

Het resultaat over 2025 is fors minder negatief uitgevallen dan begroot. Hierin is het resultaat op
de NPO-middelen verwerkt van € -868k. Van de in totaal ontvangen € 1.200,- per leerling aan
NPO-middelen, is er per jaar € 300,- per leerling doorgezet naar de scholen. Op deze manier zijn
de NPO-middelen in 4 jaar besteed. Het resultaat over 2025 zénder NPO-middelen komt neer op
€ 1.436k.

Het resultaat zénder NPO-middelen is € 1.200k positiever dan begroot. Dit wordt vooral
veroorzaakt door een hogere rijksbijdragen en het financiéle resultaat. Dit laatste is hoger dan
begroot door een hoger koersresultaat op de uitstaande middelen in het ASR Onderwijs
Liquiditeiten Fonds (OLF).

De baten

De baten zijn € 2,9 min hoger dan begroot. Dit wordt vooral veroorzaakt door de hogere
ontvangen rijksbijdragen. Deze rijksbijdragen zijn hoger uitgekomen door de hogere
normaanpassingen als gevolg van de Definitieve Regeling 2025. De gerealiseerde rv
groeibekostiging was niet begroot € 261k. Daarbij is de realisatie van rv asielzoekers € 699k hoger
dan begroot en de realisatie van de niet-geoormerkte subsidies is fors hoger dan begroot. Onder
deze niet-geoormerkte subsidies vallen Opleidingsschool, Subsidie Basisvaardigheden en
Techkwadraat € 980k.

De doorbetaling vanuit het SWV valt € 71k hoger uit door hogere beschikkingen en de
resultaatsuitkering van de SWV-en.

De overige overheidsbijdragen en subsidies zijn hoger dan begroot vooral door de

ontvangst van de vergoeding leerlingvervoer van de Gemeente NOP en het verkrijgen van de
subsidies vanuit het jeugdeducatiefonds, de MBO Raad en Verschil Verbindt (samen opleiden) op
een aantal scholen.

De overige baten komen uit boven begrotingsniveau door hogere huurbaten, ontvangen
contributie personeelsvereniging en hogere diverse baten ten behoeve van de schoolexploitatie
(0.a. vergoeding COA, declaraties overleg SKN en overname tablets medewerkers).

De lasten

De lasten zijn € 1.726k hoger dan begroot. Dit wordt vooral veroorzaakt door hogere
personeelslasten, hogere huisvestingslasten en hogere overige lasten.

De personeelslasten bestaan uit de salariskosten en de overige personele kosten. De totale
salariskosten in combinatie met de uitkeringen zijn € 515k hoger dan begroot. Dit komt door de
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hogere inzet (fte's), vooral op onderwijsondersteunend personeel (OOP overig) i.v.m. meer
leerlingen dan begroot.

De dotaties aan de personele voorzieningen zijn € 18k hoger dan begroot door hogere
onttrekkingen uit de ww-voorziening en de jubileumvoorziening.

De inhuurkosten zijn € 135k lager dan begroot. Dit betreft voornamelijk inhuur ten behoeve van
intern begeleiding en vanuit het Cultuurbedrijf.

De gerealiseerde overige personele lasten zijn lager dan begroot vooral door lagere kosten
personeelsactiviteiten, werving en selectie personeel en personeelsattenties. Daarentegen zijn de
kosten arbo- en bedrijfsgezondheidszorg, en werknemersverzekering Loyalis hoger dan begroot.

De afschrijvingskosten zijn lager dan begroot door lagere afschrijvingskosten op de technische
investeringen als gevolg van de doorwerking van de componentenmethode voor de voorziening
groot onderhoud. Daarbij is gehele verbouwingsinvestering t.b.v. de Roderik van Voorst pas aan
het einde van het boekjaar afgerond en geactiveerd.

De lagere investeringen ICT leiden ook tot lagere afschrijvingskosten.

De gerealiseerde huisvestingslasten zijn fors hoger (€ 711k) dan begroot door een hogere dotatie
aan de onderhoudsvoorziening van € 653k als gevolg van de beoordeling van het
meerjarenonderhoudsplan en de componentenmethode voor de berekening van de voorziening
(doorgeschoven onderhoud, verwijderen stopjaar De Triangel, verwerking indexering en vrijval van
de opgebouwde voorziening voor de Roderik van Voorst). Het herstelonderhoud is daarentegen
€ 224k lager uitgevallen.

Daarbij zijn de energiekosten hoger € 107k en ook de schoonmaakkosten zijn € 128k hoger dan
begroot.

De overige huisvestingslasten zijn hoger dan begroot door hogere kosten tuinonderhoud bij de
Ark en de Centrumschool als gevolg van snoeiwerk en aanpak schoolplein, en hogere kosten
tijdelijke huisvesting KC Emmelhage.

De realisatie van de overige lasten ligt fors boven budget € 896k. De overige lasten bestaan uit
administratiekosten, kleine aanschaffingen leermiddelen en overige instellingslasten.

De administratiekosten zijn hoger door hogere ICT-licenties, hogere ICT-onderhoudscontracten,
een hogere vergoeding rvt, hogere advieskosten (o.a. renovatie Roderik van Voorst) en hogere
administratiekosten obm (implementatie kas&pas).

De kosten voor kleine aanschaffingen leermiddelen zijn per saldo net lager dan begroot. De kosten
voor onderwijsleerpakketverbruik zijn fors lager € 52k. Hier staan hogere kosten voor licenties
methoden en toetsen tegenover.
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De overige instellingslasten zijn € 670k hoger dan begroot. Onder deze post worden de kosten ten
laste van de verschillende doelsubsidies zoals Basisvaardigheden, Techkwadraat en Opleiden in de
School verantwoord. Hier staat een even hoge bate tegenover.

De belangrijkste verschillen en ontwikkelingen

De belangrijkste verschillen in het resultaat van 2025 met voorgaand jaar zijn gelegen in de
ontvangen compensatie (de rijksvergoeding) ter dekking van de gestegen lonen (CAQ). De overige
baten waren hoger in 2024 door de voorgeschoten facturen voor Aves Kinderopvang en de
ontvangen vergoeding voor het Tienercollege over de voorgaande periode. Dit was in 2025 niet
aan de orde.

De hogere huisvestingslasten in 2025, door de hogere dotatie aan de onderhoudsvoorziening
dragen ook bij aan de verklaring van het verschil met 2024. In 2024 is de componentenmethode
voor groot onderhoud in de administratie verwerkt.

De belangrijkste ontwikkelingen in de meerjarenbegroting komen tot uiting in de daling van de
rijksbijdrage (vooral door een daling van het leerlingaantal en het wegvallen van de rv
samenvoegingsfaciliteiten), de daling van de personeelslasten (door een lagere inzet) en de stijging
van de afschrijvingslasten (als gevolg van de geplande investeringen).
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9.1.6 Balans in meerjarig perspectief

In €1.000-tallen Realisatie vorig jaar Realisatie Begroting  Begroting  Begroting Begroting  Begroting
(T-1) 2024  verslagjaar (T) 2025 T+1 2026 T+22027 T+32028 T+42029 T+52030
VASTE ACTIVA
Immateriéle vaste activa - - - - - - -
Materiéle vaste activa 9.859 11.446 11.330 11.680 11.857 11.583 12.317
Financiéle vaste activa 4.322 2.850 2.950 3.050 3.150 3.250 3.350
Totaal vaste activa 14.180 14.296 14.280 14.731 15.008 14.834 15.667
VLOTTENDE ACTIVA
Voorraden - - - - - - -
Vorderingen 2.275 1.995 1.950 1.911 1.849 1.833 1.827
Kortlopende effecten - - - - - - -
Liquide middelen 6.466 8.547 7.865 6.967 6.718 7.227 6.372
Totaal vlottende activa 8.731 10.542 9.816 8.878 8.567 9.060 8.199
TOTAAL ACTIVA 22921 24.838 24.095 23.608 23.574 23.894 23.867
EIGEN VERMOGEN
Algemene reserve 4.670 7.264 7.342 7.600 7.844 8.121 8.375
Bestemmingsreserves 4,538 2.512 2.526 2.539 2.554 2.568 2.581
Overige reserves en fondsen - - - - - - -
Totaal eigen vermogen 9.207 9.776 9.868 10.139 10.398 10.689 10.956
VOORZIENINGEN 7.866 8.606 8.155 7.545 7.418 7.473 7.195
LANGLOPENDE SCHULDEN - - - - - - -
KORTLOPENDE SCHULDEN 5.848 6.457 6.072 5.924
TOTAAL PASSIVA 22921 24.838 24.095 23.608
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De belangrijkste mutaties in de balansposten in het verslagjaar ten opzichte van het voorgaande
jaar zijn:

De toename van de Materiéle vaste activa door de investeringen tbv de renovatie van de
Roderik van Voorst.

De daling van de Financiéle vaste activa door de verkoop van participaties OLF.

De daling van de Vorderingen door de afloop van bouwprojecten zoals Roderik van Voorst.

De stijging van de Liquide middelen door het positieve resultaat over 2025.

De stijging van de Algemene reserve wordt veroorzaakt door het positieve resultaat over 2025.
De daling van de bestemmingsreserves komt door de besteding van de NPO-middelen.

De stijging van de Voorzieningen wordt vooral veroorzaakt door stijging van de voorziening
groot onderhoud en de voorziening ww-uitkeringen.

De componentenmethode is per 1 januari 2024 verwerkt in de balans.

De belangrijkste ontwikkelingen in de meerjarenbalans worden zichtbaar in de bestendiging van

het eigen vermogen op basis van de begrote resultaten voor de komende jaren.

De mutaties van de reserves zijn gebaseerd op het behaalde resultaat en de resultaatsbestemming.

Per 2025 is de bestemmingsreserve NPO komen te vervallen ten gunste van de algemene reserve.

De mutaties in de voorzieningen worden bepaald door:

— Jubileumvoorziening: personeelsbestand en blijfkans;

— Voorziening duurzame inzetbaarheid; individuele plannen;

— Voorziening werkloosheidsuitkering: ww-kosten (modernisering Participatiefonds);
— Voorziening groot onderhoud: onderhoudsplanning (onttrekkingen en dotaties).

Er worden geen grote veranderingen verwacht in de financieringsstructuur van Aves. De financiéle

middelen bestaan voornamelijk uit publieke middelen en dit zal ook zo blijven.
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In de onderstaande tabel zijn de toekomstige investeringen weergegeven.

Investeringen 2026 2027 2028 2029 2030

ICT 470.175 919.082 890.832 558.374 700.253
Inventaris 340.550 238.000 390.750 277.700 308.800
Onderwijsleerpakket 189.300 138.300 186.260 207.750 244.238
Verbouwing 335.062 473.133 203.882 61.509 1.106.497
Duurzaamheid 35.000 - - 200.000 -
Vervoermiddelen - 101.540 - - -
Totaal 1.370.087 1.870.055 1.671.724  1.305.333 2.359.788

De ICT-investeringen hebben betrekking op de (vervangings)investeringen voor leerlingdevices,
medewerkerdevices en de digitale borden. De devices worden in vier jaar afgeschreven. De
borden in tien jaar.

De duurzaamheidsinvesteringen hebben betrekking op het bestuurskantoor en op een school.

De mobiliteit van de bestuurders is door de rvt gefaciliteerd met elektrische auto’s. Dit is zichtbaar
in de investeringen vervoersmiddelen.

Onttrekkingen 2026 2027 2028 2029 2030
Voorziening 1.025.061 1.184.161 697.037 514.138 847.409
onderhoud

De uitgaven hebben betrekking op verschillende scholen waar grote onderhoudswerkzaamheden
gepland staan.
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9.2 Financiéle positie
9.2.1 Kengetallen

Kengetal Realisatie

Vorig jaar

Realisatie
Verslagjaar

Begroting
T+1 2026

Begroting
T+2 2027

Begroting
T+3 2028

Begroting
T+4 2029

Begroting
T+5 2030

Signalering

(T-1) 2024

(T) 2025

Solvabiliteit 2 74,5% 74,0% 74,8% 74,9% 75,6% 76,0% 76,0% Ondergrens: <30%
Weerstandsvermogen 19,5% 19,5% 20,2% 21,2% 22,5% 23,3% 24,0% Ondergrens: < 5%
Liquiditeit 1,50 1,63 1,62 1,50 1,49 1,58 1,43 Ondergrens: <0,75
o Afhankelijk van reservepositie
Rentabiliteit -2,9% 1,3% 0,2% 0,6% 0,6% 0,6% 0,6%
van het schoolbestuur
Mogelijk bovenmatig EV 0 0 0 0 0 0 0 Bovengrens: >0

Deze kengetallen laten zien dat er sprake is van een gezonde financiéle situatie. Alle kengetallen blijven boven de opgegeven signaleringswaarde.

Het kengetal Liquiditeit loopt door de jaren heen langzaam terug naar de ondergrens. Het liquide maken van de participaties onder de financiéle activa kan op
redelijk korte termijn de liquiditeit verhogen, wat het kengetal weer verhoogt. Het teruglopen heeft te maken met geplande investeringen, waar in de

meerjarenbegroting evenwichtige keuzes in gemaakt worden.
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Hierbij is een link opgenomen naar een download van de jaarrekening.
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10. Governance

10.1 Verslag van de raad van toezicht
10.1.1 Algemeen

In het jaarverslag van de raad van toezicht legt de raad verantwoording af over haar toezicht op
het bestuur en het functioneren van de organisatie. Hiermee toont de raad van toezicht dat ze
haar taak volgens de richtlijnen uit de code goed bestuur goed heeft uitgevoerd.

Naar het oordeel van de raad van toezicht is Stichting Aves Onderwijs een financieel gezonde
organisatie. Het toezicht is onafhankelijk ingericht, zoals dat in de statuten is vastgelegd. De raad
werkt met een huishoudelijk reglement en een toezichtskader.

De voorzitter van de raad van toezicht heeft regelmatig overleg met het cvb en de raad van
toezicht staat het cvb met advies terzijde.

10.1.2 Samenstelling

De raad van toezicht bestond in 2025 uit zes leden® waarvan 1 voorzitter. De leden zijn evenredig
geworven vanuit de openbare, protestants-christelijk en katholieke denominaties. In 2025 heeft er
geen wijziging in de samenstelling van de rvt plaatsgevonden.

In verband met een mogelijke fusie tussen Aves en SKN heeft de rvt het in het belang van de
organisatie geacht om de zittingstermijnen van mw. Feikens en mw. Talsma te verlengen met
maximaal twee keer zes maanden. Zij bereikten beiden op 31 december 2025 het einde van hun
maximale termijn van acht jaar. Hiermee is continuiteit en stabiliteit in het fusietraject
gewaarborgd. De raad heeft daarbij de volgende overwegingen in acht genomen:
¢ Continuiteit en stabiliteit van toezicht
De voorgenomen fusie is een ingrijpend traject met grote organisatorische, financiéle en
strategische implicaties. De betrokken toezichthouders beschikken over diepgaande kennis van
de organisatie en haar historie, waaronder de eerdere fusie tussen Aves en SCPO. Hun
continuiteit is essentieel voor een zorgvuldig fusieproces.
e Begeleiding van het fusieproces
Beide toezichthouders zijn direct betrokken bij de beoordeling van fusievoorstellen, het
bewaken van de bestuurlijke integriteit van het proces en het toezien op zorgvuldige
besluitvorming. Het inwerken van nieuwe leden op dit moment zou het fusieproces kunnen
verstoren of vertragen.
e Tijdelijkheid en proportionaliteit

6 Bijlage 4 Rooster van af-en aantreden rvt
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De verlenging betreft uitsluitend een beperkte termijn van maximaal twee keer zes maanden,
waarna het lidmaatschap definitief eindigt. In die periode wordt gezorgd voor adequate
opvolging en kennisoverdracht aan nieuw te benoemen toezichthouders dan wel is sprake van
samenvoeging van beide rvt’s.

e Governancecode Onderwijs
De Code Goed Bestuur in het Onderwijs laat afwijking van de maximale zittingsduur toe in
uitzonderlijke gevallen en bij zwaarwegende redenen. De raad van toezicht beschouwt de
aanstaande fusie een zodanige uitzonderlijke situatie.

De gmr is actief geinformeerd over het voornemen tot verlenging van de zittingsduur van beide
leden. De rvt heeft de motieven voor deze tijdelijke maatregel met de gmr besproken, en de gmr
heeft begrip getoond voor de voorgestelde werkwijze in het licht van de beoogde fusie en het
belang van stabiel toezicht in deze fase. De gmr waardeert de helderheid van de aanvullende
informatie en de manier waarop de rvt haar vragen hierover heeft beantwoord. De gmr heeft dit
als prettig en zorgvuldig ervaren. Daarop heeft de gmr een positief advies uitgebracht op de
verlenging van de zittingstermijnen.

10.1.3 Commissies

De rvt heeft de volgende commissies ingesteld:

e commissie governance

e commissie kwaliteit en identiteit

e commissie audit

In 2025 zijn de reglementen voor deze drie commissies opnieuw vastgesteld.

Commissie governance

De commissie governance heeft in 2025 twee keer gesproken met de afzonderlijke leden van het
cvb en aansluitend met beide leden. De raad van toezicht volgt hierin de gesprekkencyclus van
Stichting Aves.

Commissie audit

De commissie audit heeft alle financiéle stukken voorbereid in de besprekingen voor de
goedkeuring van de raad van toezicht. Het betreft goedkeuring van het jaarverslag met
jaarrekening 2024, de begroting 2026 en meerjarenbegroting 2026-2030. Ook de
managementrapportage, die per kwartaal verschijnt, wordt met de auditcommissie voorafgaand
aan de rvt-vergadering gedeeld en besproken.
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Commissie kwaliteit en identiteit

De commissie kwaliteit en identiteit komt tenminste twee keer per jaar bij elkaar en bespreekt de
onderwerpen onderwijskwaliteit en identiteit. De commissie heeft zodoende gesproken met de
manager onderwijs en kwaliteit en de adviseur onderwijs en wordt standaard uitgenodigd als
toehoorder bij de vergadering van de Stichtingsidentiteitscommissie van Aves.

10.1.4 Zelfevaluatie

In het najaar van 2025 heeft een zelfevaluatie binnen de raad van toezicht plaatsgevonden. De
zelfevaluatie is begeleid door dhr. Feenstra. De zelfevaluatie stond in het teken van het eigen
functioneren van de raad. Door samen te reflecteren ontstaat meer zicht op potentieel als team,
de dynamiek en hoe de leden van de rvt elkaar kunnen aanvullen en versterken. Bij een gedeelte
van de evaluatie was het cvb aanwezig.

10.1.5 Professionalisering

leder jaar wordt de mogelijkheid besproken om scholing te volgen als individueel toezichthouder
en als raad. In 2025 heeft dhr. Ozenga een opleiding gevolgd voor bestuurders/toezichthouders.
Mw. Zuidberg heeft in 2025 een training gevolgd over toezien op onderwijskwaliteit
georganiseerd door VTOI in samenwerking met de inspectie van het onderwijs.

10.1.6 Vergoedingsregeling

In de vergadering van 4 maart 2024 heeft de rvt besloten om de vergoeding voor toezichthouders
volgens een vaste methode vast te stellen. De raad van toezicht hanteert voor haar vergoeding
jaarlijks de adviesbedragen van VTOS3, waarbij leden 10% en de voorzitter 15% ontvangen van
60% van de maximale WNT-norm, afgestemd op hun gemiddelde urenbesteding. De vergoeding
voor 2025 bedraagt € 11.460,- voor de leden en € 17.190,- voor de voorzitter.

10.1.7 Toezicht op kwaliteit

In de halfjaarlijkse bestuursrapportage verantwoordt het bestuur zich over de behaalde doelen. De
raad van toezicht kijkt in het toezicht van de doelrealisatie naar de ingezette strategie en het
effect. Elk jaar presenteert de manager onderwijs en kwaliteit de ontwikkelingen en trends van de
onderwijsontwikkeling binnen de Avesscholen aan de raad van toezicht.

10.1.8 Doelmatigheid

Het gesprek over de jaarrekening 2024 heeft plaatsgevonden tussen de accountant Afier, de
commissie audit en het cvb. De doelmatige besteding van de middelen is een systematische vraag
aan de accountant. De afzonderlijke commissies en de hele raad van toezicht houden nadrukkelijk

toezicht op de rechtmatige en doelmatige besteding van de middelen. Zicht op de doelmatige
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besteding van de middelen vindt mede plaats tijdens het afleggen van de jaarlijkse
schoolbezoeken. Tijdens de schoolbezoeken ziet de raad onder andere of de inrichting van de
scholen eigentijds en adequaat is.

Ook is de doelmatige besteding van de middelen een vast gespreksonderwerp met de
verschillende geledingen, zoals tijdens het jaarlijks overleg van de raad van toezicht met de
directeuren, met de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (gmr) en tijdens het gesprek met
de manager onderwijs en kwaliteit.

In het kader van de frauderisicobeheersing heeft de raad van toezicht in elke bespreking van de
kwartaalcijfers de frauderisico’s besproken. Daarnaast is er tijdens de bespreking van de
managementrapportages en de jaarrekening doorgevraagd op mogelijk niet-naleving van wet- en
regelgeving. De accountant rapporteert hierover in zijn controleverklaring.

Daarmee bevestigt het cvb het beeld van doelmatige inzet van de middelen, gekoppeld aan haar
opdracht om de continuiteit van het onderwijs te garanderen. Het bestuur heeft in 2025 concrete
acties ondernomen om het personeelsbestand op te hogen, onder andere door het opleiden en
inzetten van trainees.

10.1.9 Klankbord en advies

De raad van toezicht staat de bestuursleden met advies terzijde. Op iedere vergadering stelt de
raad van toezicht een onderwerp op de agenda ter klankbord en/ of discussie. Het cvb legt ook
gespreksonderwerpen voor aan de raad van toezicht. In 2025 waren dit onder andere het proces
tot mogelijke fusie met SKN, de ingezette interventies op onderwijskwaliteit, mogelijke
samenwerkingen van verschillende scholen en de nulmeting van het Normenkader IBP. Als er zich
tussentijds ontwikkelingen voordoen die in de media terecht kunnen komen dan informeert het
cvb de voorzitter van de rvt hierover, zodat de rvt niet verrast kan worden.

10.1.10 Besluiten

Verder heeft de raad van toezicht binnen haar goedkeuringsbevoegdheden toezicht gehouden op

de naleving van wettelijke voorschriften via de verantwoording in de bestuurlijke rapportages en

de goedkeuring van beleid.

De belangrijkste besluiten in 2025 zijn geweest:

e goedkeuring aan de fusie van cbs de Schalmei en sws de Wending in Bant per 1 augustus 2025;

e goedkeuring aan de fusie van cbs het Lichtschip, obs de Regenboog en kbs de Horizon in Ens
per 1 augustus 2026;

e goedkeuring van het Bestuursjaarplan 2025;

e goedkeuring van het bestuursjaarverslag en de jaarrekening over 2024;

e goedkeuring van de meerjarenbegroting 2026-2030;

¢ vaststellen van het Wenkend Perspectief, de Toetsingskader en het ondertekenen van de
intentieverklaring in haar gezamenlijke vergadering met de rvt van SKN op 15 september 2025.
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Het volledige overzicht van de besluiten in 2025 door de raad van toezicht kunt u hier inzien.

Tot slot gaat onze dank wederom uit naar alle medewerkers, leerlingen, ouders en andere
betrokkenen van Aves. Samen zijn wij Aves, dat is iets om trots op te zijn.

Namens alle leden van de raad van toezicht,

Willy Feikens
Voorzitter raad van toezicht
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https://www.aves.nl/wp-content/uploads/2025/06/Besluitenlijst-2024.pdf

Bijlage 1 Overzicht van de scholen

school website Scholenopdekaart.nl B

SWS De Fladderiep www.swsdefladderiep.nl/ Klik op deze link
KBS De Horizon www.horizon-ens.nl Klik op deze link
De Trimaran’ www.detrimaran-marknesse.nl Klik op deze link
SWS De Kring www.swsdekring.nl/ Klik op deze link
De Akkerbloem www.deakkerbloem.nl/ Klik op deze link
KBS Dr. Schaepmanschool www.drschaepmanschool.nl Klik op deze link
KBS St. Martinusschool www.st-martinusschool.nl/ Klik op deze link
Oec. BS De Ark www.basisschool-de-ark.nl Klik op deze link
KBS Mgr. Zwijsenschool www.zwijsenschool.nl/ Klik op deze link
KBS Albert Schweitzer www.albertschweitzerschool.nl Klik op deze link
KC St. Joseph www.st-josephschool.nl/ Klik op deze link
CBS De Koperwiek www.dekoperwiek-emmeloord.nl Klik op deze link
CBS De Triangel www.detriangel-emmeloord.nl Klik op deze link
De Leeuwerik www.deleeuwerik-rutten.nl/ Klik op deze link
CBS De Lichtboei www.delichtboei-emmeloord.nl Klik op deze link
CBS ‘t Kompas www.kompas-emmeloord.nl Klik op deze link
CBS Op de Wieken www.opdewieken-tollebeek.nl Klik op deze link
CBS Het Lichtschip www.hetlichtschip.nl/ Klik op deze link
De Bunder® https://www.debunder-bant.nl/ Klik op deze link
OBS De Carrousel www.decarrousel-emmeloord.nl Klik op deze link
KC Roderik van Voorst www.obsroderikvanvoorst.nl/ Klik op deze link

OBS De Keerkring

www.obsdekeerkring.nl

Klik op deze link

OBS De Zevensprong

www.ojszevensprong.nl

Klik op deze link

OBS Windkracht 10

www.odswindkracht10.nl

Klik op deze link

OBS De Regenboog

www.obsregenboog.nl

Klik op deze link

SWS De Floreant

www.swsdefloreant.nl

Klik op deze link

AZS De Wissel/
Schakelvoorziening

www.azsdewissel.nl/

Klik op deze link

SWS De Sprang

www.swsdesprang.nl/

Klik op deze link

SSBO De Klimboom

www.deklimboom-emmeloord.nl

Klik op deze link

KC Emmelhage

www.kcemmelhage.nl

Klik op deze link

7 Vanaf 1 augustus 2025 zijn cbs de Zeester, obs de Driesprong en kbs Mariabasisschool gefuseerd tot De Trimaran.

8 Vanaf 1 augustus 2025 zijn SWS de Wending en cbs de Schalmei gefuseerd tot De Bunder.
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https://www.swsdefladderiep.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/kraggenburg/5352/sws-de-fladderiep/
https://www.horizon-ens.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/ens/9256/katholieke-basisschool-de-horizon/
http://www.detrimaran-marknesse.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/marknesse/5353/mariabasisschool/
https://www.swsdekring.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/nagele/9257/titus-brandsma-school/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/creil/9258/de-akkerbloem/
https://www.drschaepmanschool.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/kampen/5355/dr-schaepmanschool/
https://www.st-martinusschool.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/vollenhove/9259/rooms-katholieke-basisschool-sint-martinus/
https://www.basisschool-de-ark.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/espel/5356/oecumenische-basisschool-de-ark/
https://www.zwijsenschool.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/kampen/5357/monseigneur-zwijsen-school/
https://www.albertschweitzerschool.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/emmeloord/5358/albert-schweitzer-school/
https://www.st-josephschool.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/emmeloord/9260/st-joseph-school/
https://www.dekoperwiek-emmeloord.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/emmeloord/25555/cbs-de-koperwiek/
https://www.detriangel-emmeloord.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/emmeloord/25569/cbs-de-triangel/
http://www.deleeuwerik-rutten.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/rutten/5359/de-leeuwerik/
https://www.delichtboei-emmeloord.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/emmeloord/25562/cbs-de-lichtboei/
https://www.kompas-emmeloord.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/emmeloord/25563/cbs-t-kompas/
https://www.opdewieken-tollebeek.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/tollebeek/25532/cbs-op-de-wieken/
https://www.hetlichtschip.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/ens/25539/cbs-het-lichtschip/
https://www.debunder-bant.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/bant/9261/sws-de-wending/
https://www.decarrousel-emmeloord.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/emmeloord/9262/obs-de-carrousel/
https://www.obsroderikvanvoorst.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/emmeloord/5361/roderik-van-voorstschool/
https://www.obsdekeerkring.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/emmeloord/9263/de-keerkring/
https://www.ojszevensprong.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/emmeloord/9264/de-zevensprong/
https://www.odswindkracht10.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/emmeloord/9265/windkracht-10/
https://www.obsregenboog.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/ens/5362/de-regenboog/
https://www.swsdefloreant.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/luttelgeest/9266/sws-de-floreant/
https://www.azsdewissel.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/luttelgeest/9267/azs-de-wissel/
https://www.swsdesprang.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/tollebeek/9268/sws-de-sprang/
https://www.deklimboom-emmeloord.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/emmeloord/25570/sbo-de-klimboom/
https://kcemmelhage.nl/
https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/emmeloord/19173/kindcentrum-emmelhage/

Bijlage 2 Rooster van af- en aantreden gmr

In 2025 bestaat de gmr bestaat uit de volgende leden:

Geleding

Identiteit®

Aandachts-

Aftredend

Per/ tot:

gebied

per (termijn):

Robbert Bouma personeel katholiek identiteit 01-08-2026
(2°)
Rien Hofman ouder openbaar ict, identiteit 01-08-2026
(2°)
Ewoud de Ruiter  personeel openbaar communicatie 01-08-2025 01-08-2028
(1°) (2°)
Esther Schilder ouder christelijk identiteit 01-08-2025 01-08-2028
Vice-voorzitter (1°) (2¢)
Ronald van der ouder katholiek financién 01-08-2026  01-08-2029
Wolf (1°) (2¢)
Martijn Plomp personeel openbaar onderwijs 01-08-2027 01-08-2030
(1°) (2°)
Henry Huijsmans  personeel openbaar ict, financién 01-08-2027 01-08-2030
Voorzitter (1°) (29)
Rieneke Hospers  ouder katholiek personeel 01-08-2029 01-08-2032
(1°) (2°)
Lizzy Martens personeel 01-08-2028 01-08-2031
(1°) (2°)
Hans Langedijk ouder 01-08-2028 01-08-
(19) 2031(29)
Willianne Bosma  personeel 01-08-2028 01-08-2031
(1°) (2°)
Hanri Timmerman personeel christelijk 01-08-2025 01-08-2025
Voorzitter (2%) afgetreden
Edith Kamphorst  personeel katholiek personeel 01-08-2025 01-08-2025
Vicevoorzitter (2%) afgetreden
Brigitte van den personeel openbaar communicatie 01-08-2025  01-08-2025
Bosch (1°) afgetreden
Stien Crebas ouder christelijk onderwijs 01-08-2025 01-08-2025
(1°) afgetreden
Barbara Kooijman ouder Katholiek 01-08-2028 01-10-2025
(1¢) afgetreden

? Vanaf de verkiezingen in 2024 is de koppeling aan identiteit binnen de gmr losgelaten, zie ook paragraaf 2.4.
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Bijlage 3 Prognose leerlingaantallen scholen Aves?®

Brin School 2025 2026 2027 2028 2029
03QP SWS De Fladderiep 116 115 120 120 120
O3RA KBS De Horizon 131 131 272 268 267
04ZB De Trimaran! 113 259 271 279 283
04ZX SWS De Kring 129 130 127 128 129
05Cz De Akkerbloem 146 150 143 137 123
05HU KBS Dr. Schaepmanschool 252 250 263 261 264
05KH KBS St. Martinusschool 181 179 176 173 167
06YL Oec. BS De Ark 150 151 148 139 137
07VA KBS Mgr. Zwijsenschool 147 144 141 139 137
08JS KBS Albert Schweitzer 283 283 281 275 252
09JQ KC St. Joseph 237 236 223 220 219
100F CBS De Koperwiek 228 230 203 199 201
11QC CBS De Triangel 159 155 143 138 139
11QN De Leeuwerik 130 131 126 128 134
12KG CBS De Lichtboei 279 282 289 292 297
12ST CBS ‘t Kompas 159 165 148 138 135
127ZH CBS Schalmei!? 86

13TJ CBS Op de Wieken 149 148 144 146 143
14CA De Bunder?'? 95 168 164 167 155
14DL CBS Het Lichtschip™* 115 116

14GF CBS De Zeester? 100

14HT OBS De Carrousel 79 77 71 69 68
14KI KC Roderik van Voorst 164 167 164 161 168
14MX OBS De Keerkring 86 88 82 80 79
14YR OBS De Zevensprong 426 425 413 391 382
15FD OBS Windkracht 10 136 133 127 126 123
15IL OBS De Regenboog!® 31 31

15QD SWS De Floreant 185 181 183 185 185
155N OBS De Driesprong!’ 46

15XA AZS De Wissel/ 162 160 160 160 160

Schakelvoorziening

15zC SWS de Sprang 101 101 104 102 100
16TH SSBO De Klimboom 153 160 160 160 160

10 Deze prognoses zijn gebaseerd op de prognoses die directeuren hebben gedaan bij de begrotingsgesprekken voor 2026.

11 Door de fusie per 1 augustus 2025 zijn cbs de Zeester, obs de Driespring en kbs Mariabasisschool verder gegaan als De Trimaran.
12 Door de fusie per 1 augustus 2025 tellen de leerlingen van cbs De Schalmei vanaf 2026 mee bij sws de Wending.

13 Door de fusie per 1 augustus 2025 zijn cbs de Schalmei en sws de Wending samen verder gegaan als De Bunder.

14 Door de fusie per 1 augustus 2026 tellen de leerlingen van cbs Het Lichtschip vanaf 2027 mee bij kbs de Horizon.

15 Door de fusie per 1 augustus 2025 tellen de leerlingen van cbs de Zeester vanaf 2026 mee bij kbs Mariabasisschool.

16 Door de fusie per 1 augustus 2026 tellen de leerlingen van obs de Regenboog vanaf 2027 mee bij kbs de Horizon.

17 Door de fusie per 1 augustus 2025 tellen de leerlingen van obs De Driesprong vanaf 2026 mee bij kbs Mariabasisschool.
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32HG KC Emmelhage 55 75 95 115
KC Reevedelta 20 40 70
Totaal 4954 5001 4941 4916 4912
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Bijlage 4 Rooster van aftreden raad van toezicht

Raad van toezicht Denominatie  Functie Aandachtsgebied en  Aftredend per:
commissies (termijn)
Mw. Willy Feikens Openbaar Voorzitter Werkgeverscommissie (1-01-2027 (2¢)
Mw. Dieke Talsma Rooms- Vice- Juridische zaken/ 01-01-2027 (2¢)
katholiek voorzitter Werkgeverscommissie
Dhr. Eric Vergeer Openbaar Lid Financién/ 01-01-2028 (29)
Auditcommissie
Mw. Margo Zuidberg  Rooms- Lid Commissie Onderwijs  1-01-2028 (2¢)
katholiek en identiteit
Dhr. Haaije Feenstra Protestants- Lid Commissie Onderwijs  1-01-2028 (1¢)
christelijk en identiteit
Dhr. Jornt Ozenga Protestants- Lid Auditcommissie 01-01-2028 (1¢)
christelijk
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Bijlage 5 Nevenfuncties leden raad van toezicht

Hoofdfunctie

Nevenfunctie

Willy Feikens

Wisjora,
Financieringsspecialist en

ROC Friese Poort, coach opleiding
MBO Vakman-Ondernemer

Bedrijfsadviseur (onbezoldigd)
Oredits Coach (onbezoldigd)
Dieke Talsma Advocaat & Partner WET Lid Raad van Commissarissen van

Advocaten & Mediators

Sinne Kinderopvang B.V. (bezoldigd)

Eric Vergeer Rabobank
Accountmanager MKB
Margo Zuidberg Docent lerarenopleiding

Beroepsonderwijs
Hogeschool Windesheim

Haaije Feenstra

Eigenaar PFC

Bestuurslid Hofstee Stichting
(bezoldigd)

Lid Raad van Toezicht Prisma Almere
(bezoldigd)

Vertrouwenspersoon
Schuldhulpmaatje Hoogeveen
(onbezoldigd)

Jornt Ozenga

Directeur-bestuurder
Recreatie Noord-Holland
NV

Lid Ledenraad Rabobank regio
Noordoost-Friesland - Drachten
(bezoldigd)

Voorzitter Stichting Co6peratiekring
Fryslan (onbezoldigd)
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Bijlage 6 Verantwoording aanwezigheid VOG

Verantwoording over de aanwezigheid van de Verklaring omtrent het gedrag.

Nieuwe VOG's 8 in VOG aanwezig op VOG te laat aanwezig VOG niet
2025 datum indiensttreding aanwezig
Nieuwe medewerkersin 45 0 0
loondienst

Nieuwe medewerkers <5 0 0

niet in loondienst met
een VOG-verplichting1?

Aantallen tussen 1 en 5 worden weergegeven als <5.

Wij hebben ervoor gekozen om onze accountant niet meer te laten controleren op tijdige
aanwezigheid van VOG's.

Wij hebben voor nieuwe medewerkers voor wie wij in de periode 17 juli t/m 17 oktober reeds een
VOG hadden aangevraagd niet een nieuwe VOG aangevraagd, naar aanleiding van het advies van
het ministerie van OCW.

De afdeling hrm is er alert op dat de VOG's tijdig zijn als mensen in dienst treden bij Aves. De
controle op de tijdigheid van de VOG's gebeurt door middel van een steekproef. Een andere
controlemechanisme is dat er geen salaris wordt uitbetaald wanneer er geen VOG aanwezig is.

18 De VOG is op het moment van indiensttreding niet ouder dan 6 maanden. De VOG van personen belast met tussenschoolse
opvang is niet ouder dan 2 maanden.

19 Voor het primair onderwijs en het (V)SO zie artikel 3, lid 1, onder a, artikel 3a, lid 1, onder a, artikel 32, lid 2, onder a, sub 1, lid
6, lid 7 en lid 9, artikel 34a en artikel 45 van de WPO, artikel 3, lid 1, onder a, artikel 3a, lid 1, onder a en artikel 32, lid 2, onder a,
sub 1, en lid 9, van de WEC: leerkrachten, personen die onderwijsondersteunende werkzaamheden verrichten, (adjunct-)

directeuren en personen belast met de tussenschoolse opvang.
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Financiéle kengetallen

Aan de hand van de jaarrekening kunnen een aantal kengetallen en ratio's worden berekend
die verder inzicht kunnen geven in de gevolgen van het gevoerde beleid over het boekjaar en

waardoor het beeld uit de jaarrekening kan worden verduidelijkt.

Kengetallen

Rentabiliteit

Exploitatieresultaat in een percentage van de totale baten.

De rentabiliteit geeft aan in hoeverre de inkomsten en uitgaven van een
instelling elkaar in evenwicht houden.

Current ratio

Verhouding vlottende activa en kortlopend vreemd vermogen.

Deze verhouding geeft aan in hoeverre de organisatie in staat is aan
haar korte termijnverplichtingen te voldoen.

De signaleringswaarde die de inspectie voor het onderwijs hanteert is afhankelijk van de totale baten.

Totale baten kleiner dan 3 miljoen, signaleringswaarde minder dan 1,5.

Totale baten groter dan 3 miljoen maar kleiner dan 12 miljoen, signaleringswaarde minder dan 1.
Totale baten groter dan 12 miljoen, maar kleiner dan 25 miljoen, signaleringswaarde minder dan 0,75.

Totale baten groter dan 25 miljoen, signaleringswaarde minder dan 0,5.

Solvabiliteit 1
Eigen vermogen in percentage van het totale vermogen

Solvabiliteit 2

Eigen vermogen plus voorzieningen / totale passiva

De solvabiliteit geeft aan in hoeverre de organisatie in staat is aan

haar lange termijnverplichtingen te voldoen. 25% a 50% wordt als

goed aangemerkt. Is de waarde hoger dan 25% (solvabiliteit 1) dan is de
organisatie in staat om aan haar lange termijn verplichtingen te voldoen.

Bij solvabiliteit 2 wordt door het ministerie van OCW een signaleringswaarde
gehanteerd van 30%.

Weerstandsvermogen

Eigen vermogen / Totale baten

Het weerstandsvermogen geeft de vrije vermogensbuffer aan
voor het opvangen van calamiteiten. Een percentage tussen de
5 en 20 procent wordt gezien als voldoende buffer.

Ratio bovenmatig eigen vermogen
Publiek eigen vermogen / Signaleringswaarde

Aantal leerlingen per teldatum (t-1)

Gemiddeld aantal FTE
Personeelskosten per FTE

40662 jaarrekening 2025

2025

1%

1,63

39,4%

74,0%

19,6%

0,66

4.964

428,39
93.337

2024

-3%

1,50

40,2%

74,5%

19,5%

0,69

5.000

435,85
90.724

Pagina: 87



Jaarrekening

A.1.1 Balans per 31 december 2025

(na verwerking resultaatbestemming)

1. Activa 31 december 2025 31 december 2024

1.2 Materiéle vaste activa 11.445.674 9.858.903

1.3 Financiéle vaste activa 2.850.186 4.321.532
Totaal vaste activa 14.295.859 14.180.435

1.5 Vorderingen 1.995.473 2.265.458

1.7 Liquide middelen 8.546.759 6.465.745
Totaal viottende activa 10.542.233 8.731.203
Totaal activa 24.838.092 22.911.638

40662 jaarrekening 2025
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2. Passiva 31 december 2025 31 december 2024

2.1 Eigen vermogen 9.775.939 9.207.495
2.2 Voorzieningen 8.605.626 7.865.991
2.4 Kortlopende schulden 6.456.527 5.838.153

Totaal passiva 24.838.092 22.911.638
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A.1.2 Staat van baten en lasten over 2025

Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024
3. Baten
3.1 Rijksbijdrage OCW 48.981.895 46.329.990 46.145.404
3.2 Overige overheidsbijdragen 408.047 359.926 406.319
3.5 Overige baten 569.711 345.392 741.225
Totaal baten 49.959.654 47.035.308 47.292.947
4, Lasten
4.1 Personeelslasten 39.984.561 39.712.600 39.542.536
4.2 Afschrijvingen 1.415.899 1.569.506 1.430.367
4.3 Huisvestingslasten 3.475.826 2.764.734 3.260.091
4.4 Overige lasten 4.704.644 3.808.286 4.653.184
Totaal lasten 49.580.930 47.855.126 48.886.178
Saldo baten en lasten 378.724 819.818- 1.593.231-
5 Financiéle baten 189.721 50.000 246.247
Netto resultaat 568.445 769.818- 1.346.984-
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A.1.3 Kasstroomoverzicht

Kasstroom uit operationele activiteiten
Resultaat voor financiéle baten en lasten
Aanpassingen voor:

- Afschrijvingen

- Mutaties voorzieningen

- Overige mutaties EV

Veranderingen in viottende middelen:

- Vorderingen

- Kortlopende schulden

Totaal kasstroom uit bedrijfoperaties
Ontvangen interest
Betaalde interest

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
(Des)investeringen materiéle vaste activa
(Des)investeringen materiéle vaste activa 1-1
(Des)investeringen financiéle vaste activa

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Mutatie overige langlopende schulden

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten
Mutatie liquide middelen

Beginstand liquide middelen
Mutatie liquide middelen

Eindstand liquide middelen

40662 jaarrekening 2025

2025 2024
378.724 1.593.231-
1.410.455 1.415.566
739.635 6.323.098
- 7.469.249-
269.985 1.470.746-
618.374 721.232
3.417.173 2.073.330-
76.328 76.881
1- 0-
3.493.500 1.996.450-
2.997.226- 1.713.667-
1.739.955
1.584.740 -
1.412.486- 26.288
- 1.021-
- 1.021-
2.081.015 1.971.183-
6.465.745 8.436.928
2.081.015 1.971.183-
8.546.760 6.465.745
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Toelichting behorende tot de jaarrekening:

Grondslagen
De activiteiten van Aves bestaan uit het geven van primair onderwijs.

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld volgens de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. In deze regeling is vastgesteld dat
de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving (in het bijzonder RJ
660 Onderwijsinstellingen en de Beleidsregels toepassing WNT) van toepassing zijn, met inachtneming van de
daarin aangeduide uitzonderingen.

De jaarrekening is opgesteld uitgaande van een verslaggevingsperiode gelijk aan het betreffende kalenderjaar.

De jaarrekening is opgesteld op basis van continuiteit.

Voor zover niet anders is vermeld worden activa, voorzieningen en schulden opgenomen tegen de nominale
waarde.

Vergelijking met voorgaand jaar:

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte van
het voorgaande jaar. De vergelijkende cijfers van het voorgaande boekjaar zijn, waar nodig, slechts qua
rubricering voor vergelijkingsdoeleinden aangepast.

Schattingen:

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het bestuur oordelen vormt en schattingen en veronderstellingen
maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen, de gerapporteerde waarde van activa en
verplichtingen alsmede van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen.
De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld.

De genoemde bedragen, voor zover niet anders vermeld, zijn opgenomen in hele euro's.

Het kasstroomoverzicht is opgenomen volgens de indirecte methode. De toelichting vloeit voort uit de toelichting
op de afzonderlijke posten in de jaarrekening en is daarom niet apart opgenomen.
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Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen
en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de
geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs,
rekening houdend met een eventuele restwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikname
van het materieel vast actief.

De kosten van groot onderhoud worden in de jaarrekening verwerkt middels een voorziening groot onderhoud. De
grondslagen zijn opgenomen onder de grondslagbeschrijving van voorzieningen.

De activeringsgrens is: €500

Het systeem van afschrijvingen is als volgt:
Gebouwen, bestaande uit:
-Gebouwen 5% en 14,3% van de aanschafwaarde
-Technische installaties 5% en 6,7% van de aanschafwaarde
-Duurzaamheid 5% en 10% van de aanschafwaarde
Inventaris en apparatuur, bestaande uit:
-Inventaris 4%, 5% en 10% van de aanschafwaarde
-ICT 10% en 25% van de aanschafwaarde
Overige vaste bedrijfsmiddelen, bestaande uit:

-Onderwijsleerpakket 11,1% en 12,5% van de aanschafwaarde. Hieronder vallen ook de investeringen die
gedaan zijn onder SCPO Noordoostpolder en zijn opgenomen onder deze categorie met een boekwaarde van
€ 21.632.

-Vervoermiddelen 20% van de aanschafwaarde
-Overige vaste bedrijfsmiddelen 25% van de aanschafwaarde

Financiéle vaste activa

Bij eerste verwerking worden de leningen en vorderingen opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en de geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de
nominale waarde.

De onder de financiéle vaste activa opgenomen obligaties worden, voor zover ze worden aangehouden tot het
einde van de looptijd, gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve rentemethode.
De reéle waarde en de geamortiseerde kostprijs worden, gezien er beperkt tot geen sprake is van agio of disagio
en transactiekosten, geacht gelijk te zijn aan de nominale waarde.

Vorderingen

Bij eerste verwerking worden de vorderingen opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen
de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en de geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde.
De vorderingen worden verminderd met de noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid.
Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van vorderingen.

Liquide middelen

De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van het bestuur. De liquide
middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
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Algemene reserve

De Algemene reserve betreft een buffer ter waarborging van de continuiteit van het bevoegd gezag en wordt
opgebouwd uit resultaatbestemming van overschotten die ontstaan uit het verschil tussen werkelijke baten en
lasten.

Bestemmingsreserves

De bestemmingsreserves zijn gevormd met een beperkte bestedingsmogelijkheid, die door het bestuur zijn
aangebracht.

De bestemmingsreserve privaat is gevormd uit resultaten uit voorgaande jaren vanuit de private geldstromen en
middels het private resultaat over het onderhavige boekjaar.
Deze reserve wordt aangewend voor private doelen.

Het Ministerie van OCW heeft onder de noemer Nationaal Programma Onderwijs een subsidie beschikbaar gesteld
voor het herstel van het onderwijs en het compenseren van onderwijsachterstanden als gevolg van de coronacrisis.
De bekostiging wordt als lumpsum bekostiging ontvangen en verantwoord. De bestemmingsreserve Nationaal
Programma Onderwijs is gevormd uit de nog niet bestede middelen van deze subsidie.

Voorzieningen

Voorzieningen worden opgenomen tegen nominale waarde, met uitzondering van voorzieningen ter zake van
personeel en soortgelijke verplichtingen. Deze worden opgenomen tegen de berekende contante waarde. Een
voorziening wordt eerst gevormd als voldaan is aan de vereisten ter zake van het vormen van voorzieningen.

De voorziening jubilea is gewaardeerd tegen het gemiddelde bedrag per fte van het voorgaande jaar. Indien er
sprake is van een cao-aanpassing, dan wordt dit verdisconteerd. De totaalberekening wordt gemaakt op basis van
de fte’s ultimo boekjaar. De werkelijke jubilea-uitkeringen worden ten laste van deze voorziening gebracht.

De voorziening duurzame inzetbaarheid wordt gevormd op basis van de ingediende verlofplanning van een
personeelslid. Op basis van deze planning wordt het verlofsaldo bepaald. De voorziening is nominaal gewaardeerd.
Tot op heden worden er nog maar zeer beperkt verlofplanningen gemaakt op basis van de regeling duurzame
inzetbaarheid. De voorziening wordt pas opgenomen als de verplichting betrouwbaar is te schatten.

Voorziening werkloosheidsuitkering: per 1 augustus 2022 is het Participatiefonds gemoderniseerd. Dit leidt ertoe
dat het bevoegd gezag verplicht is tot het doen van een eigen bijdrage in de werkloosheidskosten van
medewerkers waarvan de arbeidsovereenkomst op of na 1 augustus 2022 is beéindigd. De voorziening
werkloosheidsuitkeringen is opgenomen tegen de contante waarde van de toekomstige uitkeringen aan voormalig
medewerkers die een werkloosheidsuitkering of bovenwettelijke uitkering ontvangen. De voorziening wordt
opgenomen voor het deel van de uitkering dat voor rekening komt van het bevoegd gezag. De hoogte van de
voorziening is bepaald op basis van gegevens van het Participatiefonds. Hierbij wordt ingeschat in welke mate de
medewerker de gehele looptijd van de uitkering gebruik zal maken van de uitkering.

De voorziening onderhoud is gebaseerd op de onderhoudsplanning van de komende jaren. De dotaties aan de
voorziening zijn op basis van het geschatte bedrag per component en de periode die telkens tussen de
werkzaamheden groot onderhoud verloopt. De dotatie wordt op systematische wijze t.l.v. de exploitatierekening
aan de voorziening toegevoegd, rekening houdend met prijsindexaties. Periodiek wordt de planning geactualiseerd.
Jaarlijks wordt bekeken of de dotatie toereikend is.
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Langlopende en kortlopende schulden

De langlopende en kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde.
Langlopende/kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.
Deze is gelijk aan de nominale waarde.

Pensioenen

Er is één pensioenregeling. Dit betreft een Nederlandse regeling en wordt gefinancierd door afdrachten aan
pensioenuitvoerder, te weten het bedrijfstakpensioenfonds ABP. Per ultimo boekjaar heeft dit pensioenfonds een
dekkingsgraad van 118,3% (beleidsdekkingsgraad). De pensioenverplichting wordt gewaardeerd volgens de
'verplichting aan de pensioenuitvoerder benadering'. In deze benadering wordt de aan de pensioenuitvoerder te
betalen premie als last in de staat van baten en lasten verantwoord. De stichting heeft geen verplichting tot het
voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij ABP, anders dan het effect van hogere toekomstige
premies. De stichting heeft daarom de pensioenregeling verwerkt als een 'verplichting aan de pensioenuitvoerder
benadering' en heeft alleen de verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar in de jaarrekening
verantwoord.

Grondslagen voor resultaatbepaling

Baten

Onder baten wordt verstaan de van overheidswege toegekende (normatieve) Rijksbijdrage OCW, overige OCW-
subsidies en (gemeentelijke) overheidsbijdragen, alsmede de van derden toegekende overige bijdragen.

De ontvangen (normatieve) rijksbijdragen uit hoofde van de basisbekostiging (lumpsum) worden in het jaar
waarop de toekenning betrekking heeft volledig als baten verwerkt in de staat van baten en lasten.

Niet-normatieve OCW-subsidies (subsidies die volledig vrij besteedbaar zijn) worden in het jaar van toekenning
betrekking heeft, volledig als baten verwerkt in de staat van baten en lasten.

Normatieve OCW-subsidies met een vrij besteedbaar overschot (G1-doelsubsidies waarbij het overschot geen
verrekening-clausule heeft) worden naar rato van de voortgang van de gesubsidieerde activiteiten verwerkt in de
staat van baten en lasten. De subsidies waarvoor per balansdatum nog niet (alle) activiteiten (prestaties) zijn
verricht, worden verantwoord onder de vooruitontvangen subsidie OCW (overlopende passiva) zolang de
bestedingstermijn (subsidietijdvak) nog niet is verlopen.

Normatieve OCW-subsidies (G2-doelsubsidies met verrekening-clausule) worden ten gunste van de staat van baten
en lasten verantwoord in het jaar waarvan de werkelijke subsidiabele lasten komen (naar rato van de aan het
verslagjaar toe te rekenen werkelijke subsidiabele uitgaven). Niet bestede middelen worden verantwoord onder de
vooruitontvangen subsidies OCW (overlopende passiva) zolang de bestedingstermijn (subsidietijdvak) nog niet is
verlopen. Niet-bestede middelen worden verantwoord als schuld aan het Ministerie van OCW onder de kortlopende
schulden zodra de bestedingstermijn (subsidietijdvak) is verlopen.

Lasten

De lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop zij betrekking hebben. De lasten worden bepaald met
inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen. Verliezen die hun oorsprong vinden in het
boekjaar worden in aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar zijn.
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A.1.4 Toelichting op de balans per 31 december 2025

1.2

1.2.1

1.2.2

1.2.3

1.2.4

Activa

Materiéle vaste activa

Aanscnar-
waarde per 31

ATSCNrijvingen
tot en met 31

Boekwaarae per
31 december

Mutaties 2025

Afschrijvingen

Aanscnar-
waarde per 31

ATSCNrijvingen tot
en met 31

Boekwaarde per 31

december 2024 december 2024 2024 Investeringen Desinvesteringen Afschrijvingen desinvesteringen december 2025 december 2025 december 2025
Gebouwen en terreinen 5.196.801 1.558.961- 3.637.841 1.711.604 - 262.333- - 6.908.405 1.821.294- 5.087.111
Inventaris en
apparatuur 13.848.875 8.462.354- 5.386.521 1.209.627 3.190.341- 972.806- 3.184.897 11.868.161 6.250.262- 5.617.899
Overige vaste
bedrijfsmiddelen 2.511.113 1.778.773- 732.339 112.715 248.290- 175.317- 248.290 2.375.538 1.705.800- 669.738
MVA in uitvoering en
vooruitbetalingen 102.202 - 102.202 70.926 102.202- - - 70.926 - 70.926
Materiéle
vaste activa 21.658.991 11.800.088- 9.858.903 3.104.872 3.540.834- 1.410.455- 3.433.187 21.223.029 9.777.356- 11.445.674

Schoolgebouwen zijn juridisch eigendom van het bestuur. Het economisch eigendom ligt bij de gemeente.
Onder inventaris en apparatuur vallen de posten meubilair en ICT-middelen.
Onder overige vaste bedrijfsmiddelen vallen investeringen in onderwijsleerpakket en overige investeringen.

De desinvestering bij '1.2.4 MVA in uitvoering en vooruitbetalingen' hebben betrekking op investeringen uit voorgaand jaar waarvan de investering op dat

moment nog niet was afgerond. In 2025 is de investering voltooid en geactiveerd onder de van toepassing zijnde investeringscategorie.
De desinvesteringen betreft het opschonen van de activa module. Hiermee is een aanschafwaarde van € 3.438.631 gedesinvesteerd.
Van deze activa is het overgrote deel reeds afgeschreven. De nog niet afgeschreven boekwaarde bedroeg € 5.444 en is als boekverlies

verwerkt in het resultaat van 2025.
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1.3

1.3.6

1.3.7

1.5

1.5.1
1.5.2

1.5.6

1.5.7

1.5.8

1.7

1.7.2
1.7.4

Financiéle vaste activa
Mutaties 2025

Boekwaarde per

Boekwaarde per

31 december Des- 31 december
2024 Investeringen investeringen Aflossingen Resultaat 2025
Effecten 4.321.532 - 2.000.000- 113.393 2.434.925
Overige effecten 4.321.532 - 2.000.000- 113.393 2.434.925
Overige vorderingen - 440.000 - 24.740- - 415.260
4,321.532 440.000 2.000.000- 24.740- 113.393 2.850.185
De overige effecten betreft participaties in het liquiditeitenfonds van ASR. Deze zijn gewaardeerd tegen marktwaarde en voldoen aan de
voorwaarden van de Regeling beleggen, lenen en derivaten OCW 2016.
De overige vordering betreft een lening aan Aves Kinderopvang. De lening is verstrekt i.v.m. de start van de kinderopvang en is
ingegaan op 1-1-2025. De looptijd is 10 jaar. Het annuiteitenbedrag betreft € 3.181,97. De enkelvoudige zakelijke rente is vastgesteld
op 5,00%.
Vorderingen
31 december 2025 31 december 2024
Debiteuren 32.255 51.758
Vorderingen OCW 470.494 255.812
Deze vordering heeft betrekking op de overlopende posten.
Overige overheden 939.067 1.146.657
Overige vorderingen 3.600 3.600
Overige overlopende activa 550.058 807.631
Overlopende activa 550.058 807.631
Totaal Vorderingen 1.995.474 2.265.458
De vorderingen hebben een looptijd korter dan 1 jaar.
Liquide middelen
31 december 2025 31 december 2024
Banken 8.546.759 6.465.223
Overig - 522
8.546.759 6.465.745
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2.1 Eigen vermogen
Mutaties 2025

Boekwaarde per Boekwaarde per
31 december Bestemming Overige 31 december
2024 resultaat mutaties 2025
2.1.1 Algemene reserve 4.669.537 1.401.071 1.193.406 7.264.015
2.1.2 Bestemmingsreserve publiek 3.509.370 865.465- 1.193.406- 1.450.500
2.1.3 Bestemmingsreserve privaat 1.028.588 32.837 - 1.061.425
9.207.495 568.443 - 9.775.940

De bestemmingsreserve privaat is gevormd uit resultaten uit voorgaande jaren vanuit de private geldstromen.

Toelichting Bestemmingsreserve publiek:
Mutaties 2025

Boekwaarde per Boekwaarde per
31 december Bestemming Overige 31 december
2024 resultaat mutaties 2025
Personele reserve 1.450.500 - - 1.450.500
Bestemmingsreserve NPO 2.009.736 867.863- 1.141.873- -
Bestemmingsreserve AMT NPO 49.134 2.399 51.533- -
3.509.370 865.464- 1.193.406- 1.450.500

2.1T-1 Eigen vermogen (vergelijkende cijfers vorig jaar)
Mutaties 2024

Boekwaarde per Mutatie Eigen Boekwaarde per
31 december  Vermogen per Bestemming Overige 31 december
2023 1-1-2024 resultaat mutaties 2024
2.1.1T-1 Algemene reserve 12.088.178 7.469.249- 50.608 - 4.669.537
2.1.2T-1 Bestemmingsreserve publiek 4.911.051 - 1.401.681- - 3.509.370
2.1.3T-1 Bestemmingsreserve privaat 1.024.499 - 4.089 - 1.028.588
18.023.728 7.469.249- 1.346.984- - 9.207.495

De bestemmingsreserve privaat is gevormd uit resultaten uit voorgaande jaren vanuit de private geldstromen.

Toelichting Bestemmingsreserve publiek (vergelijkende cijfers vorig jaar):

Mutaties 2024

Boekwaarde per Boekwaarde per
31 december Bestemming Overige 31 december
2023 resultaat mutaties 2024
Personele reserve 1.450.500 - - 1.450.500
Bestemmingsreserve NPO 3.419.947 1.410.211- - 2.009.736
Bestemmingsreserve AMT NPO 40.603 8.530 - 49.134
4.911.050 1.401.681- - 3.509.370
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2.2

2.2.1

2.2.3

2.4

2.4.3
2.4.7.1
2.4.7.2
2.4.7.3
2.4.7
2.4.8
2.4.9
2.4.10.4
2.4.10.5
2.4.10.8
2.4.10

Voorzieningen

Boekwaarde per 31

Mutaties 2025

Boekwaarde per

31 december

Kortlopende

Langlopende

december 2024 Dotaties Onttrekkingen Vrijval 2025 deel < 1 jaar deel > 1 jaar
Personeel 531.129 103.497 101.645- - 532.981 73.271 459.710
Jubilea 374.637 73.497 50.617- - 397.517 10.191 387.326
Duurzame 19.683 - - - 19.683 - 19.683
inzetbaarheid
Werkloosheids- 136.809 30.000 51.028- - 115.781 63.079 52.702
uitkering
Overige voorzieningen 7.334.862 1.443.037 424.822- 280.431- 8.072.645 400.099 7.672.546
Onderhoud 7.334.862 1.443.037 424.822- 280.431- 8.072.645 400.099 7.672.546
7.865.991 1.546.534 526.467- 280.431- 8.605.626 473.370 8.132.256

Kortlopende schulden

31 december 2025

31 december 2024

Crediteuren
Loonheffing
Omezetbelasting
Premies sociale verzekeringen
Totaal belastingen en premies sociale verzekeringen
Schulden terzake van pensioenen
Overige kortlopende schulden
Vooruitontvangen termijnen OCW niet geoormerkt
Overlopende passiva m.b.t. vakantiegeld
Overlopende passiva algemeen
Totaal overlopende passiva

Totaal kortlopende schulden

De kortlopende schulden hebben een looptijd korter dan 1 jaar.
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363.755
1.855.588
0

21.470

1.877.058

490.578
28.373
2.012.725
1.281.646
402.392

© 3.696.763

6.456.527

611.140
1.792.694

0

1.792.694

487.954
20.765
1.335.623
1.257.812
332.166

©2.925.601

5.838.153
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2.5

Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen
Er is een contract met Onderwijsbureau Meppel. Dit contract wordt periodiek verlengd.

Er is een overeenkomst voor onbepaalde tijd met het Centraal orgaan Opvang Asielzoekers m.b.t
het gebruik van een gebouw door De Wissel (15XA). De jaarlijkse kosten bedragen ca. € 16.000.

Er is een energiecontract afgesloten voor groene elektriciteit bij Engie (Energie Voor Scholen) met
een looptijd van 01-01-2025 tot en met 31-12-2026.

Er is een energiecontract afgesloten voor gas bij Engie (Energie Voor Scholen) met
een looptijd van 01-01-2025 tot en met 31-12-2026.

Er is een energiecontract afgesloten bij Liander per 1 januari 2023 voor onbepaalde tijd,
met een opzegtermijn van 2 maanden, voor MFA Rutten Sportweg 52A.

Er zijn meerdere individuele schoonmaakcontracten met diverse looptijden waarbij de totaallast
ca. € 750.000 bedraagt.

Er is een ICT contract afgesloten met Le Fevre vanaf 1-1-2021. De jaarlijkse kosten bedragen
ca. € 26.000.

Er is een ICT hardware contract afgesloten met Signpost Nederland B.V. met een looptijd van 1-6-2026

tot en met 31-12-2026.

Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die van invloed zijn op de waardering van de in de balans getoonde posten

of het resultaat.
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Model G. Overzicht doelsubsidies OCW

G1 Verantwoording van subsidies zonder verrekeningsclausule

Omschrijving

Subsidie brugfunctionaris

Subsidie brugfunctionaris

Subsidie brugfunctionaris

Subsidie brugfunctionaris

Subsidie brugfunctionaris

Subsidieregeling Onderwijspersoneel Opleiding tot leraar
Subsidieregeling Onderwijspersoneel Opleiding tot leraar
Subsidieregeling Onderwijspersoneel Opleiding tot leraar
Subsidieregeling Onderwijspersoneel Opleiding tot leraar
Subsidieregeling Onderwijspersoneel Opleiding tot leraar
Subsidieregeling Onderwijspersoneel Opleiding tot leraar
Subsidieregeling Onderwijspersoneel Opleiding tot leraar
Subsidieregeling Onderwijspersoneel Opleiding tot leraar
Subsidieregeling Onderwijspersoneel Opleiding tot leraar
Subsidieregeling Onderwijspersoneel Opleiding tot leraar
Subsidieregeling Onderwijsassistenten Opleiding tot leraar
Subsidieregeling Onderwijsassistenten Opleiding tot leraar
Subsidieregeling Onderwijsassistenten Opleiding tot leraar
Subsidieregeling Onderwijsassistenten Opleiding tot leraar
Subsidieregeling Onderwijsassistenten Opleiding tot leraar
Aanvraag ontwikkelkracht

Subsidie tegemoetkoming kst opleidingsscholen 2023
Subsidie tegemoetkoming kst opleidingsscholen 2024
Subsidie studieverlof

Subsidie studieverlof

Subsidie studieverlof

Subsidie studieverlof

Subsidie studieverlof

Lerarenbeurs

Subsidie kansengelijkheid in het onderwijs

Subsidie kansengelijkheid in het onderwijs

School en omgeving

School en omgeving

Subsidie verbetering basisvaardigheden

Subsidie verbetering basisvaardigheden

Subsidie verbetering basisvaardigheden

Subsidie verbetering basisvaardigheden

Subsidie verbetering basisvaardigheden

Subsidie verbetering basisvaardigheden

Subsidie verbetering basisvaardigheden
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Toewijzing

Kenmerk
BRF-240867
BRF-242654
BRF-240933
BRF-242653
BRF-240888
SO0LP0O24107
SOOLPO24104
SOOLPO24110
SOOLP0O24111
SOOLP024106
SOOLP0O24105
SOOLP0O25397
SOOLP0O25399
SOOLP0O25396
SOOLP0O25398
S00L22518
S00L22519
S00L22521
S00L22522
S00L22523
OWK240004
1352050-1
OWR230001
1414438-01
1414513-01
1415165-01
1474677-01
1474739-01

ABLTTOE-1966403

GK022-027
GKA250088
RS0-251280
RS0O-251098
VB22-P0O-3990
VB22-PO-3979
VB22-PO-3976
VB22-PO-3960
VB23-P0O-4709
VB23-PO-3930
VB23-P0O-4771

Datum

De activiteiten zijn ultimo
verslagjaar conform de
subsidiebeschikking geheel
uitgevoerd en afgerond
(Ja/Nee) of onderhanden

8-5-2024
8-5-2024
8-5-2024
8-5-2024
8-5-2024
30-7-2024
21-5-2024
28-11-2024
30-7-2024
21-5-2024
21-5-2024
18-11-2025
18-11-2025
18-11-2025
18-11-2025
29-3-2023
29-3-2023
29-3-2023
29-3-2023
29-3-2023
5-6-2024
20-9-2023

Onderhanden
Onderhanden
Onderhanden
Onderhanden
Onderhanden
Onderhanden
Onderhanden
Onderhanden
Onderhanden
Onderhanden
Onderhanden
Onderhanden
Onderhanden
Onderhanden
Onderhanden
Onderhanden
Ja

Ja

Onderhanden
Ja

Ja

Ja

30-1-2024 Ja
21-8-2024 Ja
21-8-2024 Ja
21-8-2024 Ja
14-5-2025 Ja
14-5-2025 Ja

21-6-2023 Onderhanden

20-10-2022
11-6-2025
27-6-2025
27-6-2025

Onderhanden
Onderhanden
Onderhanden
Onderhanden

11-11-2022 Ja
11-11-2022 Ja
11-11-2022 Ja
11-11-2022 Ja
31-5-2023 Ja
31-5-2023 Ja
31-5-2023 Ja
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Model G. Overzicht doelsubsidies OCW

G2

G2-B

Subsidie verbetering basisvaardigheden
Subsidie verbetering basisvaardigheden
Subsidie verbetering basisvaardigheden
Subsidie verbetering basisvaardigheden
Subsidie verbetering basisvaardigheden
Subsidie verbetering basisvaardigheden
Subsidie verbetering basisvaardigheden
Subsidie verbetering basisvaardigheden
Subsidie verbetering basisvaardigheden
Subsidie verbetering basisvaardigheden
Subsidie verbetering basisvaardigheden
Subsidie verbetering basisvaardigheden
Subsidie verbetering basisvaardigheden
Subsidie verbetering basisvaardigheden
Subsidie verbetering basisvaardigheden
Subsidie verbetering basisvaardigheden
Subsidie verbetering basisvaardigheden
Subsidie verbetering basisvaardigheden
Subsidie verbetering basisvaardigheden
Subsidie verbetering basisvaardigheden
Subsidie verbetering basisvaardigheden
Subsidie verbetering basisvaardigheden
Subsidie verbetering basisvaardigheden
Subsidie verbetering basisvaardigheden
Subsidie verbetering basisvaardigheden
Subsidie verbetering basisvaardigheden

Verantwoording van subsidies met verrekeningsclausule

Doorlopend tot in een volgend verslagjaar

Omschrijving

Subsidie techkwadraat

Doorlopend
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VB23-P0O-4733
VB23-P0O-4956
VB23-P04705
VB23-P0O-4738
VB23-P0O-4728
VBV24-P0O-3627
VBV24-P0O-3341
VBV24-P0O-3339
VBV24-P0O-3337
VBV24-PO-3303
VBV24-P0O-3299
VBV24-P0O-3623
VBV24-P0O-3377
VBV24-PO-3376
VBV24-P0O-3375
VBV24-PO-3374
VBV24-P0O-3373
VBV24-P0O-3371
VBV24-P0O-3370
VBV24-P0O-3362
VBV24-P0O-3347
VBV25-PO-2611
VBV25-P0O-2771
VBV25-P0O-2612
VBV25-P0O-2487
VBV25-P0O-2491

Kenmerk

TECH25029-H

31-5-2023
31-5-2023
31-5-2023
31-5-2023
31-5-2023
18-6-2024
18-6-2024
18-6-2024
18-6-2024
18-6-2024
18-6-2024
17-6-2024
18-6-2024
18-6-2024
18-6-2024
18-6-2024
18-6-2024
18-6-2024
18-6-2024
18-6-2024
18-6-2024
28-4-2025
28-4-2025
28-4-2025
28-4-2025
28-4-2025

19-9-2025

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Onderhanden
Onderhanden
Onderhanden
Onderhanden
Onderhanden
Onderhanden
Onderhanden
Onderhanden
Onderhanden
Onderhanden
Onderhanden
Onderhanden
Onderhanden
Onderhanden
Onderhanden
Onderhanden
Onderhanden
Onderhanden
Onderhanden
Onderhanden
Onderhanden

Bedrag

toewijzing (€)

996.979

Stand Ontvangen
begin in
2025 2025

- 332.326

Lasten
in
2025

71.767

Stand
ultimo
2025

260.559

996.979

- 332.326

71.767

260.559
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3

3.1

3.1.1.1
3.1.2.2

3.1.3.3

3.2

3.2.1
3.2.2

3.5

3.5.1
3.5.2
3.5.5
3.5.6
3.5.7

Toelichting op de staat van baten en lasten over 2025
Baten
Rijksbijdragen OCW
Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024
Rijksbijdragen OCW 42.692.685 42.038.134 41.175.266
Niet geoormerkte subsidies 4.497.227 2.570.856 3.030.684
Totaal rijksbijdragen via OCW 47.189.912 44.608.990 44.205.950
Rijksbijdragen via samenwerkingsverband 1.791.983 1.721.000 1.939.454
Totaal rijksbijdragen 48.981.895 46.329.990 46.145.404
Overige overheidsbijdragen en -subsidies
Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024
Gemeentelijke bijdragen en subsidies 97.125 34.788 139.184
Overige overheidsbijdragen 310.923 325.138 267.136
408.047 359.926 406.319
Overige baten
Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024
Verhuur 138.417 102.698 110.981
Detachering personeel 76.796 100.944 99.753
Ouderbijdragen 61.720 - 153.622
Overig 292.779 141.750 376.870
Kinderopvang - - 1-
569.711 345.392 741.225
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4.1

4.1.1.1
4.1.1.2
4.1.1.3
4.1.1

4.1.2.1
4.1.2.2
4.1.2.3
4.1.2.4
4.1.2

4.1.3

4.2

4.2.2.1
4.2.2.2
4.2.2.3
4.2.2.4

4.3

4.3.1
4.3.3
4.3.4
4.3.5
4.3.6
4.3.7
4.3.8

Personele lasten

Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024
Bruto lonen en salarissen 29.812.377 29.398.926 28.911.637
Sociale lasten 4.714.437 4.649.055 4.698.844
Pensioenlasten 4.182.104 4.124.104 4.090.148
Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenen 38.708.917 38.172.085 37.700.629
Dotaties personele voorzieningen 103.497 85.000 300.517
Personeel niet in loondienst 295.302 430.581 580.464
Overig 746.412 792.057 783.898
Scholing/opleiding 731.344 811.587 863.694
Overige personele lasten 1.876.555 2.119.224 2.528.574
Af: Uitkeringen 600.911- 578.709- 686.667-
39.984.561 39.712.600 39.542.536
Realisatie Realisatie
2025 2024
Gemiddeld aantal FTE 428 436
Afschrijvingen
Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024
Gebouwen 262.333 355.878 241.964
Inventaris en apparatuur 972.806 1.021.831 976.180
Overige materiéle vaste activa 21.007 21.007 21.007
Onderwijsleerpakket 154.309 170.789 176.414
1.410.455 1.569.506 1.415.566
Boekresultaat desinvesteringen 5.444 14.802
1.415.899 1.569.506 1.430.368
Huisvestingslasten
Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024
Huur 76.972 132.400 106.369
Onderhoud 387.286 611.548 605.260
Water en energie 677.539 570.100 706.180
Schoonmaakkosten 888.343 760.445 842.375
Heffingen 67.812 52.950 103.290
Dotaties overige onderhoudsvoorzieningen 1.162.606 509.497 794.382
Overige huisvestingslasten 215.268 127.794 102.235
3.475.826 2.764.734 3.260.091
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4.4

4.4.1
4.4.2.1
4.4.2.2

4.4.2

4.4.4

Uitsplitsing
4.4.1.1
4.4.1.2

5.1
5.3

5.5

Overige lasten

Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024
Administratie- en beheerslasten 1.707.694 1.487.565 1.785.609
Inventaris en apparatuur 62.496 52.060 70.566
Leermiddelen 1.082.544 1.086.881 1.118.522
Inventaris, apparatuur en leermiddelen 1.145.040 1.138.941 1.189.088
Overig 1.851.910 1.181.780 1.678.486
4.704.644 3.808.286 4.653.184
Honorarium onderzoek jaarrekening 38.709 32.726
Honorarium andere controleopdrachten - 614
Accountantslasten 38.709 33.340
Financiéle baten en lasten
Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024
Rentebaten 76.328 - 76.881
Waardeveranderingen financiéle vaste activa 113.393 50.000 169.366
Rentelasten 1- - 0-
189.721 50.000 246.247
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A.1.7

Overzicht verbonden partijen

Overige verbonden partijen (minderheidsbelang en geen beslissende zeggenschap)

Code
Naam Juridische vorm Statutaire zetel activiteit
Stichting Aves Bestuur Stichting Gemeente Noordoostpolder 4
Stichting Aves Kinderopvang Stichting Gemeente Noordoostpolder 4
Samenwerkingsverband PO 2203 Hoogeveen, Meppel,
Steenwijk en omstreken Stichting Gemeente Hoogeveen 4
Stichting Passend Onderwijs 23-05 Stichting Gemeente Zwolle 4
Stichting Samenwerkingsverband Passend Onderwijs
Noordoostpolder Urk Stichting Gemeente Zwolle 4
Onderwijsbureau Meppel Vereniging Gemeente Meppel 4

40662 jaarrekening 2025

Pagina: 106



A.1.8 Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector
Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) ingegaan. Deze verantwoording is opgesteld op basis van de Regeling
bezoldiging topfunctionarissen OCW-sectoren die op Stichting Aves Onderwijs van toepassing is.

Op grond van de WNT regelgeving is de klasseindeling D van toepassing. Bij deze klasseindeling geldt voor 2025 een bezoldigingsmaximum van € 191.000.

Dit geldt naar rato van de duur en/of omvang van het dienstverband. Voor topfunctionarissen zonder dienstbetrekking geldt met ingang van 1 januari 2016

voor de eerste 12 kalendermaanden een afwijkende normering, zowel voor de duur van de opdracht als voor het uurtarief.

Deze klasseindeling is gebaseerd op de uitkomsten van de complexiteitsvragen die als volgt zijn vastgesteld:

Totale baten 6
Aantal leerlingen 3
Gewogen aantal onderwijssoorten 2
Totaal aantal complexiteitspunten 11

1. BEZOLDIGING TOPFUNCTIONARISSEN

1a. Leidinggevende topfunctionarissen mét dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van
de functievervulling alsmede degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt (bedragen in €)

Gegevens 2025 JW Timmermans DP van 't Sant
Functiegegevens Voorzitter CvB Lid CvB
Aanvang en einde functievervulling 2025 1/1-31/12 1/1-31/12
Omvang dienstverband in FTE 1 1
Dienstbetrekking? ja ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare

onkostenvergoedingen 161.498 156.321
Beloningen betaalbaar op termijn 23.295 23.270
Subtotaal 184.793 179.591

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

191.000 191.000
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet
terugontvangen bedrag 0 0
Bezoldiging 184.793 179.591
Bedrag van de overschrijding 0 0
Reden waarom de overschrijding al dan niet is
toegestaan nvt nvt
Toelichting op de vordering wegens
onverschuldigde betaling nvt nvt
Gegevens 2024
Aanvang en einde functievervulling 2024 1/1-31/12 1/1-31/12
Omvang dienstverband 2024 in FTE 1 1
Dienstbetrekking? ja ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare
onkostenvergoedingen 151.102 146.085
Beloningen betaalbaar op termijn 23.193 22.415
Subtotaal 174.295 168.500
Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 181.000 181.000
Totaal bezoldiging 2024 174.295 168.500
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1c. Toezichthoudende topfunctionarissen (bedragen in €)

Gegevens 2025 W Feikens D Talsma M Zuidberg HP Vergeer @ JSW Ozenga H Feenstra
Functiegegevens Voorzitter RvT Lid RvT Lid RvT Lid RvT Lid RvT Lid RvT
Aanvang en einde functievervulling 2025 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12
Bezoldiging
Bezoldiging 17.190 11.460 11.460 11.460 11.460 11.460
Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

28.650 19.100 19.100 19.100 19.100 19.100
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet
terugontvangen bedrag 0 0 0 0 0 0
Bezoldiging 17.190 11.460 11.460 11.460 11.460 11.460
Bedrag van de overschrijding 0 0 0 0 0 0
Reden waarom de overschrijding al dan niet is
toegestaan nvt nvt nvt nvt nvt nvt
Toelichting op de vordering wegens
onverschuldigde betaling nvt nvt nvt nvt nvt nvt
Gegevens 2024
Aanvang en einde functievervulling 2024 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/3-31/12 1/3-31/12
Bezoldiging 16.290 10.860 10.860 10.860 9.050 11.765
Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 27.150 18.100 18.100 18.100 15.133 15.133

2. Uitkeringen wegens beéindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking alsmede degenen die op grond van hun voormalige functie

nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt (bedragen in €)

Er zijn geen uitkeringen wegens beéindiging van het dienstverband voldaan aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking alsmede degenen die op grond van hun voormalige functie
nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt.

3. OVERIGE RAPPORTAGEVERPLICHTINGEN OP GROND VAN DE WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met dienstbetrekking die in 2025 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen.
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Gegevens over de rechtspersoon

Algemene gegevens

Bestuursnummer
Naam instelling
Rechtsvorm
KvK-nummer
Statutaire zetel
Adres

Huisno
Huisno.toevoeging
Postadres
Postcode

Plaats

Telefoon
E-mailadres
Website

Contactpersoon
Telefoon

E-mailadres
Accountant
Sector-code (SBI)
Datum inschrijving KvkK

Brin

03QP
03RA
04zB
04zX
05Cz
05HU
05KH
06YL

07VA
08JS

091Q

100F
11QC
11QN
12KG
12ST
12ZH
13T)]

14CA
14DL
14GF
14HT
14KI

14MX
14YR
15FD
15IL

15QD
15SN
15XA
15zC
16TH
32HG
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40662

Stichting Aves Onderwijs
Stichting

41246816

Gemeente Noordoostpolder
Jasmijnstraat

9

33

8300AA

Emmeloord
0527-249249
d.vantsant@aves.nl
www.aves.nl

D.P. van 't Sant
0527-24 92 49
d.vantsant@aves.nl
Afier Auditors B.V.
85201+85202+78202
8-12-1994

Naam

SWS De Fladderiep

KBS De Horizon

De Trimaran

SWS De Kring

De Akkerbloem

KBS Dr. Schaepmanschool
KBS St. Martinusschool
OecBS De Ark

KBS Mgr. Zwijsenschool
KBS Albert Schweitzerschool
KBS Sint Josephschool

CBS de Koperwiek

CBS De Triangel

De Leeuwerik

CBS De Lichtboei

CBS 't Kompas

CBS De Schalmei (fusie met 14CA per 1-8-2025)
CBS Op de Wieken

SWS De Bunder

CBS Het Lichtschip

CBS De Zeester (fusie met 04ZB 1-8-2025)
OBS De Carrousel

OBS Roderik van Voorst
OBS De Keerkring

0JS De Zevensprong

ODS Windkracht 10

OBS De Regenboog

SWS De Floreant

De Driesprong (fusie met 04ZB 1-8-2025)
AZS De Wissel

SWS De Sprang

SBO De Klimboom

KC Emmelhage
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Bestemming van het resultaat
Het voorstel voor de resultaatbestemming is als volgt:

€  2.594.477 wordt toegevoegd aan de algemene reserve

€  2.009.736- wordt onttrokken aan de bestemmingsreserve NPO

€ 49.133- wordt onttrokken aan de bestemmingsreserve overig
€ 32.837 wordt toegevoegd aan de bestemmingsreserve privaat

Ondertekening door bestuurders en toezichthouders
College van bestuur:
- J.W. Timmermans

- D.P. van 't Sant

Raad van Toezicht

- W. Feikens

- D. Talsma

- M. Zuidberg

- H.P. Vergeer
- J.5.W. Ozenga

- H. Feenstra
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Overige gegevens

Er zijn geen statutaire bepalingen ten aanzien van de resultaatbestemming.

Controleverklaring
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