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Inleiding 
 
Voor u ligt het jaarverslag van de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (gmr) van  
Stichting Aves. In dit verslag wordt beschreven wat onze werkwijze is en waar we ons als gmr 
in het afgelopen jaar mee bezig hebben gehouden. Het betreft informatie over het schooljaar 
2024-2025. 
 
Voor actuele informatie over de gmr verwijzen wij u naar de website van Aves. U vindt de 
informatie van de gmr onder het kopje Organisatie.  
 
Onze hartelijke dank voor uw belangstelling en vertrouwen in de gmr. Vragen naar aanleiding 
van het jaarverslag en alle overige zaken kunt u mailen naar gmr@aves.nl.  
 
Met vriendelijke groet namens de gmr, 
 
Ewoud de Ruiter 
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1. Werkwijze Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad 
 

1.1 Doelstelling van de gmr van Aves 
De gemeenschappelijke medezeggenschapsraad zet zich in voor zaken die van 
gemeenschappelijk belang zijn voor alle of een meerderheid van de scholen van Stichting 
Aves. Als gmr streven we naar goed en kwalitatief onderwijs en zijn we er om de belangen 
van de kinderen, ouders en de medewerkers van Aves te waarborgen. 
 
Als officieel adviesorgaan heeft de gmr instemmingsrecht op veel beleidsterreinen en 
vertegenwoordigen we 33 scholen binnen Stichting Aves. 
 
1.2 Samenstelling gmr 
De gmr bestaat uit twaalf leden, zes ouders en zes personeelsleden. Leden van de gmr hoeven 
geen lid te zijn van een Medezeggenschapsraad (mr). Zij dienen wel als ouder/verzorger aan 
de scholen van Aves verbonden te zijn of als personeelslid in dienst te zijn van Aves. 
 
Naam Functie  Geleding Aandachtsgebieden 
Hanri Timmerman voorzitter  personeel  
Edith Kamphorst vicevoorzitter personeel personeel 
Brigitte van den 
Bosch 

Lid ouder communicatie 

Ewoud de Ruiter Lid personeel communicatie 
Esther Schilder Lid ouder onderwijs 
Ronald van der 
Wolf 

Lid ouder financiën, identiteit 

Robbert Bouma Lid personeel ICT, identiteit 
Rien Hofman Lid ouder ICT, identiteit 
Henry Huijsmans Lid personeel Financiën, ICT 
Stien Crebas Lid ouder onderwijs 
Rieneke Hospers Lid ouder personeel 
Martijn Plomp Lid personeel onderwijs 

 
Op de website van Aves stellen de huidige gmr leden zich aan u voor: 
https://www.aves.nl/over-aves/gmr/.  
 
 
 
  

https://www.aves.nl/over-aves/gmr/
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1.3 Verdeling aandachtsgebieden 
Elk aandachtsgebied wordt vertegenwoordigd door een team van twee gmr leden. De 
onderwerpen zijn zo verdeeld, dat ze passen bij het specialisme van de leden. Voor iedere 
gmr-vergadering worden de agendapunten verdeeld per aandachtsgebied. De gmr-leden 
nemen de agendastukken door en sturen hun vragen en opmerkingen naar het team dat over 
het betreffende aandachtsgebied gaat. Elk team heeft vervolgens een vooroverleg over wat 
er binnen de gmr en vervolgens met het CvB moet worden besproken. Zij geven hierover 
advies aan de gmr. Ook worden er eventuele vragen die via de achterban zijn binnengekomen 
besproken. Tijdens de bespreking met het CvB neemt elk team het voortouw m.b.t. de 
onderwerpen van het eigen aandachtsgebied. Hoewel de aandachtsgebieden zijn verdeeld, 
zijn de verantwoordelijkheden niet verdeeld. Besluiten worden door de gehele gmr genomen.  
 
1.4 Secretariële ondersteuning gmr 
Mevrouw A. (Ardie) van Keulen, werkzaam op het bestuurskantoor van Aves, ondersteunt de 
gmr op secretarieel gebied (verslaglegging vergaderingen, informatieaanvragen, e.d.). 
 
1.5 Reglement gmr 
Het reglement van de gmr is te vinden op de website van Aves onder het kopje 
Beleidsdocumenten (https://www.aves.nl/over-aves/#!/beleidsdocumenten). 
 
1.6 Financiële verantwoording 
De reguliere kosten die de gmr door het jaar heen maakt betreffen een vergoeding die 
volgens gemeentelijke uitgangspunten zijn vastgesteld. De overige kosten zijn dermate 
laag/incidenteel, dat in overleg met het CvB is afgesproken dat het niet nodig is een aparte 
financiële verantwoording te maken. De kosten worden afzonderlijk verantwoord binnen de 
financiële verantwoording van het stichtingsbestuur. Het gaat hier om bijvoorbeeld scholing 
van de gmr-leden, huur locatie t.a.v. jaarvergadering en dergelijke. 
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2. Bijeenkomsten en onderwerpen schooljaar 2024-2025 
 
2.1 Bijeenkomsten 
De gmr heeft in het afgelopen schooljaar negen keer vergaderd, waarvan zeven keer regulier 
met het CvB, twee keer met de RvT en in november heeft de jaarvergadering met de mr’en 
plaatsgevonden. 
 

- 09-10-2024 - reguliere vergadering 
- 18-11-2024 – jaarvergadering met mr’en 
- 27-11-2024 – reguliere vergadering 
- 11-12-2024 – vergadering met RvT 
- 22-01-2025 – reguliere vergadering 
- 19-03-2025 – reguliere vergadering 
- 24-04-2025 – vergadering met RvT 
- 28-05-2025 – reguliere vergadering 
- 25-06-2025 - reguliere vergadering 

 
2.2 Aan de gmr ter instemming voorgelegd 
Op verschillende besluiten moet volgens de reglementen instemming gevraagd worden aan 
de gmr. In het schooljaar 2024-2025 heeft de gmr instemming verleend op de volgende 
onderwerpen:  
  

1. Beleid belonen OOP voor de groep 
2. Reglement cameratoezicht 
3. Stagevergoeding 
4. Bestuursbegroting 2025-2029 
5. Veiligheidsbeleid 
6. Gesprekkencyclus 
7. Kinderopvang – aanpassing functieboek & organogram 
8. Klachtenregeling 
9. Personeelsvereniging 
10. Actualisatie functiebeschrijving 
11. Interne audit 
12. Voorjaarsnotitie 
13. Starterscoaches 

 
De afwegingen die zijn gemaakt om te komen tot bovenstaande besluiten worden voor een 
aantal onderwerpen verderop in dit jaarverslag beschreven en zijn terug te lezen in de notulen 
van betreffende vergadering.  
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2.3 Aan de gmr ter advies voorgelegd 
Op verschillende besluiten moet volgens de reglementen advies gevraagd worden aan de 
gmr. In het schooljaar 2024-2025 heeft de gmr positief advies gegeven m.b.t. de volgende 
onderwerpen: 
 

1. Vakantierooster 2025-2026 
2. Inwerktrajecten 
3. Bestuursjaarverslag en jaarrekening 2023 
4. Bestuursjaarverslag en jaarrekening 2024 
5. Bestuurlijke visitatie 
6. Bestuursjaarplan 2025 
7. Financieel beleid KinderOpvang en Begroting KinderOpvang 

 
De advisering rondom een aantal van deze onderwerpen wordt verderop in dit jaarverslag 
beschreven. 
 
2.4 Ter informatie gedeeld met- en ter informatie gevraagd door- de gmr. 
Het CvB deelt veel zaken met de gmr, ook als de gmr voor deze onderwerpen formeel geen 
instemmings- of adviesrecht heeft. Als er bij de gmr vragen binnenkomen vanuit de 
achterban, worden deze met het CvB besproken. In het schooljaar 2024-2025 hebben de gmr 
en het CvB onder andere de volgende onderwerpen met elkaar besproken:  
 

1. Richtlijnen gebruik AI 
2. Coaching pilot providerboog 
3. Bestuursanalyse 
4. Pedagogisch beleid kinderopvang 
5. Bestuursjaarverslag 
6. Uitkomsten informeel DGO overleg 
7. Uitkomsten themamiddag sociale veiligheid 
8. Procedure W&S directeur en IB’er bij fusie 

 
2.5 Jaarvergadering 
Op 18 november 2024 stond de gmr jaarvergadering gepland. Tijdens deze jaarvergadering 
stond AI centraal. Ronald Heupink nam de aanwezigen mee in de ontwikkelingen in het 
onderwijs op het gebied van AI en ICT. Daarna zijn de aanwezigen met elkaar in gesprek 
gegaan over kansen en uitdagingen die AI met zich meebrengen.   
 
2.6 Overleg met Raad van Toezicht 
In de vergaderingen van 11 december 2024 en 24 maart 2025 is de gmr samengekomen met 
de Raad van Toezicht. Deze vergaderingen hebben we gebruikt om met elkaar te praten over 
verschillende onderwerpen. Enkele onderwerpen die aan de orde kwamen afgelopen jaar zijn: 

- Kinderopvang icm medezeggenschap 
- Identiteit, burgerschap en inclusie 



 

 

 

 

 

 

 

8 Jaarverslag Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad Aves 2024-2025 

3. Aandachtsgebieden 
De aandachtsgebieden personeel, financiën en materiële zaken, identiteit, onderwijs, 
communicatie en ICT zijn zoals eerder genoemd verdeeld onder de gmr leden. Voor een aantal 
onderwerpen zal dieper worden ingegaan op de belangrijkste onderwerpen die het afgelopen 
schooljaar aan de orde zijn geweest.  
 
3.1 Identiteit 
Dit jaar is het eerste jaar dat we gedraaid hebben zonder de oude denominatieve verdeling 
binnen de gmr. Tijdens de verkiezingen was het makkelijker voor mensen om te solliciteren. 
Vanuit de gmr is er contact met de identiteitscommissie en de identiteitsbegeleiders van 
Aves. Zij hebben inzicht in de manier waarop identiteit en levensbeschouwing een plek krijgt 
binnen de scholen van Aves. 
  
3.2 Onderwijs 
Zoals voorgaande jaren is er ook afgelopen jaar sprake van fusies van scholen die gerealiseerd 
zijn of nog in de verkenningsfase zitten. Hierover is nauw contact tussen gmr en CvB. Naast 
fusies van scholen is ook de kinderopvang binnen enkele Avesscholen gerealiseerd. Dit raakt 
aan alle aandachtsgebieden binnen de gmr, dus ook onderwijs. Ook dit volgt de gmr vanuit 
haar informatierecht nauwgezet. 
 
Vanwege uitbreiding met kinderopvang wordt er een nieuw veiligheidsbeleid opgesteld, 
waarin vragen en opmerkingen van de gmr worden meegenomen. De bestuursanalyse is een 
belangrijk gespreksonderwerp tussen gmr en CvB. Tijdens de vergaderingen vinden er 
kritische gesprekken plaats om de onderwijskwaliteit hoog te houden en te verbeteren. Er is 
ingestemd met de bestuursanalyse. 
 
3.3 Personeel 
De volgende onderwerpen zijn opgepakt:  
Aangescherpte sollicitatieprocedure bij fusies 
De procedure voor werving en selectie van directeuren en intern begeleiders (IB’ers) bij 
fusietrajecten is aangescherpt. Via een addendum is vastgelegd hoe het sollicitatieproces in 
deze situaties zorgvuldig en transparant wordt ingericht. 
Actualisatie van functiebeschrijvingen 
De functiebeschrijvingen van de directeur, gedragswetenschapper en logopedist zijn 
geactualiseerd. Deze actualisatie sluit beter aan bij de huidige praktijk en zorgt ervoor dat 
Aves voldoet aan de cao-afspraken. 
Inzet starterscoach vastgelegd 
De werkwijze rondom de inzet van starterscoaches is vastgelegd in een handleiding. Deze 
biedt kaders en richtlijnen voor directeuren, het HRM-team, starterscoaches en startende 
leerkrachten, met als doel een effectieve en eenduidige begeleiding van nieuwe 
medewerkers. 
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Regeling stagevergoeding vanaf derde leerjaar 
Per 1 januari 2025 is een nieuwe regeling voor stagevergoedingen van kracht. Studenten 
vanaf het derde leerjaar ontvangen een vergoeding. Hiermee investeert Aves in de binding 
met toekomstige leerkrachten en bevordert het de gelijkwaardigheid binnen de organisatie. 
Beloningsbeleid voor OOP voor de groep 
In verband met het toenemende lerarentekort neemt onderwijsondersteunend personeel 
(OOP) vaker zelfstandig lestaken op zich. Aves heeft een beleid opgesteld waarin kaders en 
uitgangspunten zijn vastgelegd voor een gelijke en eerlijke beloning voor OOP'ers die voor 
de groep staan. 
Providerboog en kaders voor coaching 
Om de duurzame inzetbaarheid van medewerkers te bevorderen en uitval te voorkomen, is 
gewerkt aan de opzet van een providerboog. Deze biedt concrete mogelijkheden en kaders 
voor coaching en begeleiding van medewerkers binnen de organisatie. 
 
3.4 Communicatie 
Als gmr willen we iedereen die betrokken is bij Stichting Aves op de hoogte houden van wat 
we bespreken tijdens onze bijeenkomsten. Zo willen we zichtbaar zijn en actief deelnemen 
aan de organisatie. Spreek ons daarom vooral aan en stel ons vragen. Dan werken we samen 
aan die goede kwaliteit voor alle scholen binnen de stichting. Via een aantal vaste kanalen 
informeren we als gmr regelmatig onze betrokkenen over de huidige stand van zaken. Deze 
worden hieronder toegelicht. 

 
3.4.1 Website Aves 

De agenda en goedgekeurde notulen van onze vergaderingen worden gedeeld met de  
mr’en en daarnaast worden alle belangrijke stukken gedeeld via de website van Stichting Aves. 
Hier worden naast de agenda voor de komende vergadering ook de goedgekeurde notulen 
van de afgelopen drie jaar geplaatst, samen met alle openbare beleidsstukken over zaken 
waarop de gmr instemmingsrecht heeft. 
 

3.4.2 Jaarverslag 
Dit is het veertiende jaarverslag sinds de oprichting van de huidige gmr onder Stichting Aves. 
Wij sturen dit jaarverslag aan alle mr’en, directeuren, College van Bestuur (CvB) en aan de 
Raad van Toezicht (RvT). 
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4. Contact met de gmr 
 
4.1 De gmr als aanspreekpunt 
Wij worden van tijd tot tijd telefonisch of per mail benaderd door leden van diverse mr’en en 
individuele personen met vragen over uiteenlopende zaken. Al deze vragen worden 
besproken binnen de vergaderingen en beantwoord. Het komt voor dat we op een vraag geen 
antwoord kunnen geven. In dat geval verwijzen we de vraag door naar de juiste persoon of 
instantie.  
 
Wij vinden het positief dat de mr’en ons steeds meer weten te vinden en ook niet schromen 
om vragen te stellen. Graag willen we ook in het nieuwe jaar uw reacties, vragen en 
opmerkingen ontvangen. Hiervoor is het e-mailadres gmr@aves.nl in gebruik.  
 
4.2 Vergaderdata 2025-2026 
Voor het nieuwe schooljaar zijn de volgende vergaderdata vastgesteld: 
Woensdag 1 oktober 2025 
Maandag 17 november 2025 Jaarvergadering gmr 
Woensdag 26 november 2025 
Woensdag 10 december 2025  (overleg met de Raad van Toezicht) 
Woensdag 21 januari 2026 
Woensdag 4 maart 2026 
Woensdag 23 maart 2026 (overleg met de Raad van Toezicht) 
Woensdag 15 april 2026 
Woensdag 10 juni 2026  
 
De vergaderingen zijn openbaar. Mocht u belangstelling hebben om een vergadering bij te 
wonen dan bent u van harte welkom. 
 
 

 

mailto:gmr@aves.nl

