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1. Opening

Dhr. Hanri Timmerman opent de vergadering en heet de aanwezigen van harte welkom.
Afwezig zijn vanavond: dhr. Robbert Bouma, dhr. Henri Huijsmans en mw. Esther Schilder.
Een bijzonder woord van welkom voor mw. Edith Kamphorst.

1. Agendapunten vergadering 19 maart
Dhr. Hanri Timmerman wil graag de gmr vacatures toevoegen. De tekst is in One Note
geplaatst. Dhr. Timmerman stelt voor om deze tekst straks even te bespreken.

Gisteravond is er een MR start cursus geweest in het bestuurskantoor. Namens de gmr was
mw. Rieneke Hospers aanwezig. Mw. Hospers vertelt dat er 15 personen aanwezig waren.
Veel ouders en 2 leerkrachten. De cursusleider gaf een duidelijke uitleg. De deelnemers
hebben een map ontvangen met naslagwerk. Ook geeft de website van de Vereniging voor
Openbaar Onderwijs (VOO) veel informatie. De VOO heeft veel interessante cursussen.
Dhr. Ronald van der Wolf geeft aan dat de MR van de St. Martinusschool graag een map wil
ontvangen. Mw. Ardie van Keulen gaat de map bestellen.

De teksten voor de vacatures worden besproken. Dhr. Ewoud de Ruiter leest de teksten nog
even na.

1. Agendapunten vergadering 19 maart 2025

Dhr. Rien Hofman merkt op dat de gmr zoekende is op het gebied van medezeggenschap KO.
Hoe verhoudt dit zich ten opzichte van Aves gmr onderwijs. We kunnen als gmr proactief zijn.
Hij stelt voor om een moment af te spreken zodat de gmr leden dit met elkaar kunnen
bespreken. Is het ook mogelijk om de hulp van een extern iemand in te huren? Dhr. Hofman,
dhr. De Ruiter en dhr. Van der Wolf gaan zich hierin verdiepen en doen een voorstel aan de
andere leden van de gmr.

De gmr leden bespreken de agendapunten die vanavond aan de orde komen.

De leden van de gmr heten het cvb van harte welkom. Er wordt een opmerking gemaakt over
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punt 4 wat ter advisering op de agenda staat. Gesteld wordt dat dit punt geen wettelijk
adviseringsrecht heeft maar dat je als gmr altijd advies mag geven.

3. Verslag vorige vergadering
a. Notulen gmr vergadering 22 januari 2025: geen opmerkingen. Het verslag zal worden
gemaild aan de MR’en en op de website geplaatst.
b. Actielijst: geen opmerkingen.
c. Besluitenlijst: geen opmerkingen.

4. Mededelingen

Dhr. Dirk van 't Sant geeft aan dat mw. Linda Koster wordt benoemd als nieuwe directeur van
de Albert Schweitzer. Er is ook een vacature in Espel. Het cvb gaat kijken of mw. Nynke
Obbink hier past. Er is wel één factor die een rol speelt: mw. Obbink wil graag op wereldreis.
Na deze vergadering zal er meer bekend zijn.

Met betrekking tot de bezuinigingen merkt dhr. Van 't Sant op dat Aves niet elk tijdelijk
contract kan verlengen. Aanstaande maandag wordt hier met de directeuren over gesproken.
Het cvb verwacht met mobiliteitsrondes veel op te lossen. Gevraagd wordt of een trainee
voor iemand met een tijdelijke aanstelling gaat. Het cvb geeft aan dat de trainee voor gaat.
Het cvb geeft aan dat de NPO-gelden aflopen, daardoor vilakt alles af. In het westen zie je
daardoor grote problemen.

Met de fusie is geadviseerd dat er drie identiteitsbegeleiders benoemd zullen worden. Twee
identiteitsbegeleiders hebben aangegeven na de zomervakantie te stoppen. Het cvb is in
overweging om naar een nieuwe vorm van identiteit over te gaan. De gmr wordt hiervan op
de hoogte gehouden.

Het cvb denkt na over Revelsant. Wat gaan we met deze wijk doen. Niet alleen praten over
onderwijs maar het geheel, het bredere plaatje. Er spelen grote problematieken in deze wijk.
De notitie wordt voorgelegd aan de MR’en van de betrokken scholen. Kunnen we gezamenlijk
iets doen aan de problematiek. Is het mogelijk om kennis bij elkaar te zetten en de kinderen te
mengen. Mensen laten samenwerken zodat er een mooie voorziening voor deze wijk is.

Dhr. Hanri Timmerman vraagt zich af of er ook naar de andere polder gekeken wordt. De
steden Lelystad en Almere zullen ervaring hebben met deze problematiek. Hij stelt voor om
de woningbouwvereniging ook hierbij te betrekken. Er moeten betaalbare woningen komen
voor starters die kinderen krijgen.

Het akkoord van de gemeente met de fusie in Bant is binnen. Op dit moment wachten we nog
op reactie van de NKSR.
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De gemeente Steenwijkerland doet een voorstel voor een nieuwe plek voor de scholen in
Vollenhove. De bouw zal starten in 2028. Dit duurt voor de St. Martinus nog erg lang. Het cvb
is in gesprek met de MR.

De start van de school in Reeve te Kampen loopt niet vanzelf. Er zijn problemen met de
gemeente Kampen over de tijdelijke locatie. De vorige keer waren er geen voldoende
aantallen. Daarom is er nu een andere vorm uitgezet.

4.1. Financieel beleid KO

De leden van de gmr merken op dat het een helder stuk is. Wel is dit een nieuwe materie voor
de gmr. De gmr vindt het positief dat de verantwoording bij het cvb ligt. De uitvoering ligt bij
de manager kinderopvang. Aves Kinderopvang is een separate stichting maar dat lees je niet
overal terug. Dhr. Ronald v.d. Wolf vraagt hoe je omgaat met materiele zaken, personeel die
een keer invalt. De spullen die gekocht worden door Aves Kinderopvang. Hij waarschuwt
voor een grijs gebied. Dhr. Van 't Sant geeft aan dat er in de toekomst veel meer richtlijnen
komen. Dhr. Hofman vraagt hoe het gaat met de mobiliteit tussen locaties. Dus op dezelfde
dag werken in het onderwijs en in de kinderopvang. Gesteld wordt dat deze persoon 2
aanstellingen krijgt.

Dhr. Hofman vraagt naar de huisvestingskosten van 1,30%. In vastgoed gaat de huisvesting
per m2. Dhr. Van 't Sant merkt op dat Aves Kinderopvang groter moet worden wil de opvang
financieel gezond worden. Het gaat niet alleen om huisvesting maar ook over energielasten.
Dhr. V.d. Wolf vraagt wat de gemeente hiervan vindt? De gemeente moet extra vierkante
meters bouwen. Maar wie komt in de extra vierkante meters te zitten. Er komt dus een
openbare selectie. Het cvb heeft een middag georganiseerd met alle partners om de
procedures te bespreken.

De gmr stelt voor om paragraaf 1.1. in andere woordkeuze te formulieren. Er staat een aantal
keren ‘willen’ in de tekst. Zij stellen voor dit actiever te formuleren.

4.2. Begroting KO

De begroting KO is defensief. Het Treasury beleid van Aves Onderwijs is ook defensief. Aves
Onderwijs leent geld aan Aves KO. De gmr merkt op dat de lening afgedekt wordt, maar met
weinig zekerheid. Deze zekerheid heeft het cvb ook besproken met de rvt. Dus de
rentevergoeding is meer dan de rente die je op de bank krijgt, namelijk 5%. Het cvb stelt dat
dit geen onderwijsgeld is maar private middelen.

De gmr vraagt bij hoofdstuk 4, pagina 6 waarom de overige lasten dalen. Het cvb heeft hier
niet direct een antwoord op. Zij zoeken dit uit en komen hierop terug.
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De gmr merkt nog op dat zij van mening zijn dat Aves Onderwijs en Aves Kinderopvang strikt
gescheiden moet blijven. Twee totaal verschillende organisaties qua organisatie en
zeggenschap.

5. Bestuursjaarverslag

Dhr. Hanri Timmerman zal een aantal tekstuele zaken aan mw. Rieneke Koperdraat
doorgeven. Het cvb merkt op dat dit verslag inhoudelijke teksten heeft. Straks in juni komt
het bestuursjaarverslag samen met de jaarrekening nog een keer langs.

Dhr. Hanri Timmerman stelt dat bij 6.3 Verzuimcijfers op pagina 42 het om tijd gaat en niet
om personen. Het cvb gaat dit aanpassen.

Bij 8.1 Doelen en resultaten op pagina 53 is de solvabiliteit hoog. Het cvb stelt dat deze cijfers
nog niet zijn bijgewerkt.

Dhr. V.d. Wolf stelt dat er veel flexibele baten zijn, 0.a. COA en subsidie basisvaardigheden.
Hij vraagt zich af of je hier als cvb niet op kunt sturen. Het cvb geeft aan dat zij dit zoveel
mogelijk doen. Deze baten hebben ook invloed op de begroting. Als ondergrens staat er 0,75.
Moet dit niet 0,5 zijn omdat Aves een grote stichting is.

In 2027 wordt er 1 ton begroot voor vervoersmiddelen. Gesteld wordt dat dit de auto’s van
het cvb zijn. Dit is een investering die weer terugkomt.

Mw. Brigitte v.d. Bosch geeft aan dat het lijkt of de kleurcodes voor iets staan, een bepaalde
consequentie of gevolg. Het cvb legt uit dat niet het geval is. Mw. V.d. Bosch merkt op of de
kleurcodes niet volledig weggelaten zouden kunnen worden.

Dhr. Ewoud de Ruiter merkt op dat de doelen niet SMART geformuleerd zijn.

6. Uitkomsten informeel DGO-overleg d.d. 27-02-2025

Naar aanleiding van de fusie in Marknesse heeft het cvb samen met de vakbonden DGO
gevoerd. De vraag was moet je decentraal overleg voeren voor een fusie. Het cvb heeft
aangegeven dat zij hier zeker toe bereid waren. Het cvb heeft aan de vakbonden uitgelegd en
laten zien hoe Aves fusies aanpakt. Afgesproken is dat er elk jaar een overleg wordt gepland.
Als er een fusie in Ens komt dan zal het cvb DGO voeren. Ook is besproken hoe je met de
positie van de directeur in zo'n situatie moet omgaan. Het cvb stuurt alle informatie hierover
op en dan bepalen de vakbonden welke acties zij willen ondernemen. Hier zullen ook de
MR’en en gmr worden betrokken. Mocht het in Ens zover komen dan zal de fusie volgens het
boekje worden uitgevoerd.
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7. Uitkomsten themamiddag sociale veiligheid d.d. 03-02-2025
Na afloop van het db heeft er een themamiddag plaatsgevonden over sociale veiligheid. De

auteur van het boek “Giftig gedoe op de werkvloer” heeft een toelichting gegeven. De
directeuren hebben het boek ontvangen.

Dhr. Hanri Timmerman dankt de aanwezigen voor hun komst en inbreng.

Volgende gmr vergadering staat gepland op woensdag 28 mei, 19.30 uur.
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