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Inleiding

Voor u ligt het jaarverslag van de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (GMR) van
Stichting Aves. In dit verslag wordt beschreven wat onze werkwijze is en waar we ons als
GMR in het afgelopen jaar mee bezig hebben gehouden. Het betreft informatie over het
schooljaar 2023-2024.

Voor actuele informatie over de GMR verwijzen wij u naar de website van Aves. U vindt de
informatie van de GMR onder het kopje Organisatie.

Onze hartelijke dank voor uw belangstelling en vertrouwen in de GMR. Vragen naar
aanleiding van het jaarverslag en alle overige zaken kunt u mailen naar gmr@aves.nl.

Met vriendelijke groet namens de GMR,
Team communicatie

Brigitte van den Bosch
Ewoud de Ruiter
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1. Werkwijze Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad

1.1 Doelstelling van de GMR van Aves

De gemeenschappelijke medezeggenschapsraad zet zich in voor zaken die van
gemeenschappelijk belang zijn voor alle of een meerderheid van de scholen van Stichting
Aves. Als GMR streven we naar goed en kwalitatief onderwijs en zijn we er om de belangen
van de kinderen, ouders en de medewerkers van Aves te waarborgen.

Als officieel adviesorgaan heeft de GMR instemmingsrecht op veel beleidsterreinen en
vertegenwoordigen we 33 scholen binnen Stichting Aves.

1.2 Samenstelling GMR

De GMR bestaat uit twaalf leden, zes ouders en zes personeelsleden, en kent een
evenwichtige verdeling tussen de openbare, katholiek-oecumenische en protestants-
christelijke identiteit. Leden van de GMR hoeven geen lid te zijn van een
Medezeggenschapsraad (MR). Zij dienen wel als ouder/verzorger aan de scholen van Aves
verbonden te zijn of als personeelslid in dienst te zijn van Aves.

Samenstelling GMR schooljaar 2023-2024

Naam Functie Geleding Identiteit | Aandachtsgebieden
Hanri Timmerman | voorzitter personeel christelijk

Edith Kamphorst | vicevoorzitter | personeel katholiek personeel

Brigitte van den Lid ouder openbaar | communicatie

Bosch

Ronald Kleiker Lid ouder katholiek financién, materiéle zaken
Ewoud de Ruiter | Lid personeel openbaar communicatie
Esther Schilder Lid ouder christelijk | onderwijs

Corien van de Lid personeel openbaar | onderwijs, personeel
Belt

Ronald van der Lid ouder christelijk financién, identiteit
Wolf

Aly Steenbergen | Lid personeel christelijk | onderwijs

Robbert Bouma Lid personeel katholiek ICT, identiteit

Rien Hofman Lid ouder openbaar ICT, identiteit

Stien Crebas Lid ouder christelijk | identiteit

Op de website van Aves stellen de huidige GMR leden zich aan u voor:

https:/www.aves.nl/over-aves/gmr/.
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1.3 Verdeling aandachtsgebieden

Elk aandachtsgebied wordt vertegenwoordigd door een team van twee GMR leden. De
onderwerpen zijn zo verdeeld, dat ze passen bij het specialisme van de leden. Voor iedere
GMR vergadering worden de agendapunten verdeeld per aandachtsgebied. De GMR leden
nemen de agendastukken door en sturen hun vragen en opmerkingen naar het team dat over
het betreffende aandachtsgebied gaat. Elk team heeft vervolgens een vooroverleg over wat
er binnen de GMR en vervolgens met het CvB moet worden besproken. Zij geven hierover
advies aan de GMR. Ook worden er eventuele vragen die via de achterban zijn
binnengekomen besproken. Tijdens de bespreking met het CvB neemt elk team het voortouw
m.b.t. de onderwerpen van het eigen aandachtsgebied. Hoewel de aandachtsgebieden zijn
verdeeld, zijn de verantwoordelijkheden niet verdeeld. Besluiten worden door de gehele
GMR genomen.

1.4 Secretariéle ondersteuning GMR
Mevrouw A. (Ardie) van Keulen, werkzaam op het bestuurskantoor van Aves, ondersteunt de
GMR op secretarieel gebied (verslaglegging vergaderingen, informatieaanvragen, e.d.).

1.5 Reglement GMR
Het reglement van de GMR is te vinden op de website van Aves onder het kopje
Beleidsdocumenten (https:/www.aves.nl/over-aves/#!/beleidsdocumenten).

1.6 Financiéle verantwoording

De reguliere kosten die de GMR door het jaar heen maakt betreffen een vergoeding die
volgens gemeentelijke uitgangspunten zijn vastgesteld. De overige kosten zijn dermate
laag/incidenteel, dat in overleg met het CvB is afgesproken dat het niet nodig is een aparte
financiéle verantwoording te maken. De kosten worden afzonderlijk verantwoord binnen de
financiéle verantwoording van het stichtingsbestuur. Het gaat hier om bijvoorbeeld scholing
van de GMR-leden, huur locatie t.a.v. jaarvergadering en dergelijke.
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2. Bijeenkomsten en onderwerpen schooljaar 2023-2024

2.1 Bijeenkomsten

De GMR heeft in het afgelopen schooljaar tien keer vergaderd, waarvan zeven keer regulier
met het CvB, twee keer met de RVT en in november heeft de jaarvergadering met de MR’en
plaatsgevonden.

04-10-2023 - reguliere vergadering

13-11-2023 - jaarvergadering met MR’en

22-11-2023 - reguliere vergadering

06-12-2023 - vergadering met RvT

24-01-2024 - reguliere vergadering

13-03-2024 - reguliere vergadering

03-04-2024 - vergadering met RvT

17-04-2024 - reguliere vergadering

05-06-2024 - thema vergadering MTO en PMO vanuit HRM
10-07-2024 - reguliere vergadering

2.2 Aan de GMR ter instemming voorgelegd

Op verschillende besluiten moet volgens de reglementen instemming gevraagd worden aan
de GMR. In het schooljaar 2023-2024 heeft de GMR instemming verleend op de volgende
onderwerpen:

e Gesprekkencyclus

e Personeelsvereniging

e Governance-statutenwijziging rvt benoeming + aanpassing reglement gmr

e Formatieplan zoals voorgelegd in de begroting 2024-2028’

De afwegingen die zijn gemaakt om te komen tot bovenstaande besluiten worden voor een
aantal onderwerpen verderop in dit jaarverslag beschreven.

2.3 Aan de GMR ter advies voorgelegd

Op verschillende besluiten moet volgens de reglementen advies gevraagd worden aan de
GMR. In het schooljaar 2023-2024 heeft de GMR positief advies gegeven m.b.t. de volgende
onderwerpen:

Verwerking kosten groot onderhoud, artikel 16 WMS
Meerjarenbegroting 2024-2028

Vakantierooster 2024-2025

Bestuursjaarverslag en jaarrekening

Vrijwillige ouderbijdrage
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De advisering rondom een aantal van deze onderwerpen wordt verderop in dit jaarverslag
beschreven.

2.4 Ter informatie gedeeld met- en ter informatie gevraagd door- de GMR.

Het CvB deelt veel zaken met de GMR, ook als de GMR voor deze onderwerpen formeel geen
instemmings- of adviesrecht heeft. Als er bij de GMR vragen binnenkomen vanuit de
achterban, worden deze met het CvB besproken. In het schooljaar 2023-2024 hebben de
GMR en het CvB onder andere de volgende onderwerpen met elkaar besproken:

Bestuursanalyse

Evaluatie bestuursjaarplan 2023

Kinderopvang - aanpassing functieboek + organogram
Concept bestuursjaarverslag 2023

Notitie: Hoe werkt het Aves Flexteam
Kansengelijkheid bij mobiliteit

Rapportage MTO en PMO

Voorjaarsnotitie

Opstarten Aves Kinderopvang

Aanpassen van de reglementen

2.5 Jaarvergadering

Op 13 november 2023 stond de GMR jaarvergadering gepland. Tijdens deze jaarvergadering
stond identiteit centraal. De identiteitsbegeleiders die de scholen en Aves ondersteunen
hebben de aanwezigen meegenomen in de verschillende denominaties. Hierbij is informatie
gedeeld en opgehaald bij de aanwezige ouders en leerkrachten.

2.6 Overleg met Raad van Toezicht

In de vergaderingen van 6 december 2023 en 3 april 2024 is de GMR samengekomen met de
Raad van Toezicht. Deze vergaderingen hebben we gebruikt om met elkaar te praten over
verschillende onderwerpen. Enkele onderwerpen die aan de orde kwamen afgelopen jaar zijn:
Kinderopvang

Identiteit en burgerschap

Vrijwillige ouderbijdrage

Inclusie
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3. Aandachtsgebieden

De aandachtsgebieden personeel, financién en materiéle zaken, identiteit, onderwijs,
communicatie en ICT zijn zoals eerder genoemd verdeeld onder de GMR leden. Voor een
aantal onderwerpen zal dieper worden ingegaan op de belangrijkste onderwerpen die het
afgelopen schooljaar aan de orde zijn geweest.

3.1 Identiteit

Medezeggenschapsstatuut en denominaties

Het uitgangspunt binnen de GMR is dat deze bestaat uit zes ouders en zes personeelsleden,
met een evenwichtige verdeling tussen de openbare, katholiek-oecumenische en
protestants-christelijke identiteit. Dit model is gekozen om een goede vertegenwoordiging
van de diverse achtergronden binnen de scholen te waarborgen. In de praktijk blijkt echter
dat deze vaste verdeling het werven van geschikte leden soms bemoeilijkt.

Deze situatie heeft binnen de GMR geleid tot de wens om de denominatie-eisen losser te
hanteren. Door minder strikt gebonden te zijn aan een specifieke identiteit, ontstaat er meer
ruimte om de juiste persoon voor de positie te kiezen op basis van kwaliteiten zoals ervaring,
motivatie en betrokkenheid, in plaats van uitsluitend te kijken naar religieuze of
levensbeschouwelijke achtergrond. Tijdens de afgelopen jaarvergadering van de GMR is dit
thema besproken met vertegenwoordigers van de verschillende MR’en. Hier vond dit
voorstel steun, wat bevestigde dat er ook binnen de achterban draagvlak bestaat voor een
ruimere benadering van de identiteitsvereisten binnen de GMR. De GMR heeft ingestemd
met het aangepaste medezeggenschapsstatuut waarin de denominaties zijn losgelaten.

Binnen Aves wordt de invulling van de identiteit echter niet losgelaten. Er wordt gewerkt
met een identiteitscommissie en identiteitsbegeleiders die toezien op de manier waarop Aves
invulling geeft aan de identiteit van de verschillende stromingen. Op deze manier blijft de
diversiteit aan levensbeschouwingen gewaarborgd, terwijl de GMR meer flexibiliteit krijgt om
geschikte en betrokken leden te werven.

3.2 Onderwijs

De afgelopen jaren lopen er verschillende fusietrajecten binnen de scholen van Aves. Als
GMR volgen we deze ontwikkelingen vanuit ons informatierecht. Het bestuur praat ons bij
en wij stellen vragen rondom de trajecten die er lopen. Voor de scholen zijn we benaderbaar
om van gedachten te wisselen over zaken die spelen rondom die fusies.
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3.3 Personeel
De volgende onderwerpen zijn opgepakt:

o Gesprekkencyclus (ter instemming PGMR) 13-03-2024

« Personeelsvereniging (ter instemming PGMR) Vooroverleg gehad met Maartje Kroes.
Besproken of het een automatische aanmelding PV moet zijn of dat de collega’s zelf
aangeven of ze lid willen worden?

« Kinderopvang wijzigingen functieboek

o Aanpassing reglement GMR (ter instemming GMR)

e Functieboek/organogram. Maartje Kroes heeft ons in een vooroverleg meegenomen
in de veranderingen in het Functieboek.

e Aves Flexteam. We hebben een vooroverleg gehad met Maartje Kroes. We hebben
vragen gesteld over of de Invalpool ernaast bestaat, dit is nu veranderd in Flexteam.
Mooi dat de medewerkers van Flexteam worden meegenomen in nascholing en
betrokkenheid bij de school

o Kansengelijkheid mobiliteit

e MTO (juni 2024) Presentatie van Jacqueline. We hebben met Jacqueline de uitslagen
besproken. Gekeken naar waar liggen de kansen en hoe kunnen we zorgen dat we
nog beter naar onze mensen kunnen kijken en helpen. Daarbij helpt de Aves academie
waarin ook workshops persoonlijke ontwikkeling en groei staan waar collega’s gebruik
van kunnen maken. Ook wordt er goed gekeken naar de individuele behoeftes.

34ICT

Informatiebeveiliging- en privacybeleid (IBP)

Een vernieuwd informatiebeveiliging- en privacybeleid (IBP) is voorgelegd. Het beleid is
bijgewerkt in het licht van het normenkader IBP voor het onderwijs. Rollen en taken zijn
inzichtelijk gemaakt en toebedeeld. Een handboek levert praktische invulling en
ondersteuning op het beleid. Aansluitend is de risico analyse gedeeld en de actiepunten
besproken.

3.5 Communicatie

Als GMR willen we iedereen die betrokken is bij Stichting Aves op de hoogte houden van wat
we bespreken tijdens onze bijeenkomsten. Zo willen we zichtbaar zijn en actief deelnemen
aan de organisatie. Spreek ons daarom vooral aan en stel ons vragen. Dan werken we samen
aan die goede kwaliteit voor alle scholen binnen de stichting. Via een aantal vaste kanalen
informeren we als GMR regelmatig onze betrokkenen over de huidige stand van zaken. Deze
worden hieronder toegelicht.

3.5.1 Website Aves
De agenda en goedgekeurde notulen van onze vergaderingen worden gedeeld met de
MR’en en daarnaast worden alle belangrijke stukken gedeeld via de website van Stichting
Aves. Hier worden naast de agenda voor de komende vergadering ook de goedgekeurde
notulen van de afgelopen drie jaar geplaatst, samen met alle openbare beleidsstukken over
zaken waarop de GMR instemmingsrecht heeft.
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3.5.2 Jaarverslag
Dit is het dertiende jaarverslag sinds de oprichting van de huidige GMR onder Stichting Aves.
Wij sturen dit jaarverslag aan alle MR’en, directeuren, College van Bestuur (CvB) en aan de
Raad van Toezicht (RvT).

4. Contact met de GMR

4.1 De GMR als aanspreekpunt

Wij worden van tijd tot tijd telefonisch of per mail benaderd door leden van diverse MR’en
en individuele personen met vragen over uiteenlopende zaken. Al deze vragen worden
besproken binnen de vergaderingen en beantwoord. Het komt voor dat we op een vraag geen
antwoord kunnen geven. In dat geval verwijzen we de vraag door naar de juiste persoon of
instantie.

Wij vinden het positief dat de MR’en ons steeds meer weten te vinden en ook niet schromen
om vragen te stellen. Graag willen we ook in het nieuwe jaar uw reacties, vragen en
opmerkingen ontvangen. Hiervoor is het e-mailadres gmr@aves.nl in gebruik.

4.2 Vergaderdata 2024-2025

Voor het nieuwe schooljaar zijn de volgende vergaderdata vastgesteld
Woensdag 9 oktober 2024

Maandag 18 november 2024 Jaarvergadering GMR

Woensdag 27 november 2024

Woensdag 11 december 2024 (overleg met de Raad van Toezicht)
Woensdag 22 januari 2025

Woensdag 19 maart 2025

Woensdag 24 maart 2025 (overleg met de Raad van Toezicht)
Woensdag 28 mei 2025

Woensdag 25 juni 2025

De vergaderingen zijn openbaar. Mocht u belangstelling hebben om een vergadering bij te
wonen dan bent u van harte welkom.
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