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1. Opening

Dhr. Hanri Timmerman opent de vergadering en heet de aanwezigen van harte welkom.
Afwezig zijn vanavond: dhr. Ewoud de Ruiter en mw. Edith Kamphorst.

2. Rooster van Aftreden

Mw. Edith Kamphorst en dhr. Hanri Timmerman zijn aftredend. Voor deze 2 plekken moet
een procedure worden gestart.

Dhr. Robbert Bouma en dhr. Rien Hofman treden af in augustus 2026. Dhr. Hanri Timmerman
vraagt aan de gmr leden of zij een 2¢ termijn willen doen.

Mw. Brigitte van den Bosch en mw. Stien Crebas geven aan geen 2¢ termijn te gaan doen.
Dhr. Ewoud de Ruiter neemt het in beraad. Mw. Esther Schilder geeft aan nog een 2° termijn
te willen doen.

Dhr. Hanri Timmerman merkt op dat ook het voorzitterschap en het vicevoorzitterschap een
rol gaan spelen. Hij stelt voor om de vacatures voor de meivakantie onder de aandacht van
alle geledingen te brengen.

Mocht je iemand kennen die misschien belangstelling heeft geef de tip dan door.

1. Agendapunten vergadering 22 januari 2025

Over punt 4. Mededelingen. Aanwezigheid van MR’en op de jaarvergadering van de gmr. Dit
staat vrijblijvend in de mededelingen van het db. De gmr vindt het belangrijk dat de datum
van de jaarvergadering op de agenda van de MR’en staat. Besloten wordt dit zo meteen aan
dhr. Dirk van 't Sant te vragen hoe deze vraag/mededeling ontvangen is door de directeuren.
Punt 5. S1: dhr. Rien Hofman wil graag de visie op identiteit herijken. Dhr. Rien Hofman ziet
hier een taak voor de gmr. De gmr kan hierbij een belangrijke rol spelen. Dhr. Robbert Bouma
en mw. Stien Crebas vinden dat de stichtingsidentiteitscommissie en de 3
identiteitsbegeleiders hier een rol in spelen.

Opgemerkt wordt dat twee identiteitsbegeleiders stoppen met hun werkzaamheden. Er blijft
één identiteitsbegeleider over voor de hele stichting. Het cvb heeft al aangegeven dat de
vacatures moeilijk in te vullen zijn.

Qua identiteit wordt er opgemerkt dat er geluiden in Creil zijn dat alles daar goed geregeld is
maar wie borgt de achterkant. Er is nu afgeweken van wat beloofd is. Er zijn kinderen door
ouders thuisgehouden van school.
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S2: digitale geletterdheid en techniek. Gevraagd wordt hoe de scholen deze visie beschrijven.
Opgemerkt wordt dat Aves een document aanlevert en dit document wordt door de scholen
aangevuld.

S3a t/m d: opgemerkt wordt dat de nadruk ligt op samenwerking voor kinderen van 0-14 jaar.
Er ligt nadruk op kindcentra en voorschoolse opvang. Moet de focus niet op onderwijs liggen?
Zeker in de kleine kernen. De concurrentie verdwijnt en je kind zit van 0-12 jaar bij Aves.

In het algemeen wordt opgemerkt dat het Bestuursjaarplan lastig te lezen is. Er worden veel
punten genoemd maar de gmr vraagt zich af hoe deze punten worden gemeten. Het
document is niet specifiek en meetbaar. Het verslag is niet SMART geschreven.

Punt 6: Bestuurlijke visitatie.

Het cvb heeft een drietal vragen voor de gmr:

1. Kan de gmr zich vinden in de zelfevaluatie? In het document staat dat iedere school een
begeleider heeft voor een startende leerkracht? Is dat het geval? De gmr denkt meer aan

een maatje.

Bij principe 4 staat dat Burgerschap helemaal goed is, maar bij het inspectiebezoek kwam naar
voren dat dit niet het geval was. Waarom staat identiteit altijd op nummer 1. Burgerschap
wordt steeds groter, maar is dit voldoende voor de inspectie?

Bij de beschrijving van de besturingsfilosofie staat een het bestuursjaarplan van 2021
genoemd. Is dat jaartal correct?

In het stuk staan 5 kernwaarden. De gmr denkt dat het er 3 zijn.

2. Zijn er nog voorstellen voor aanvulling of aanpassing van de zelfevaluatie?

De gmr heeft geen aanvullingen of aanpassingen.

3. Welke leden van de gmr zijn bereid om aan de bestuurlijke visitatie mee te werken?

Het gesprek met de commissie vindt plaats op maandag 31 maart 2025 om 12.45 uur. Er staat
een half uur voor ingepland.

Dhr. Hanri Timmerman en dhr. Robbert Bouma nemen deel aan het gesprek namens de

de personeelsgeleding. Mw. Esther Schilder en dhr. Ronald v.d. Wolf namens de ouder-
geleding.

3. Verslag vorige vergadering
a. Notulen gmr vergadering 27 november 2024: geen opmerkingen. Het verslag zal
worden gemaild aan de MR’en en op de website geplaatst.
b. Actielijst: Dhr. Dirk van 't Sant merkt op dat hij terugkomt op deze actiepunten als het
cvb diverse zaken moet opzoeken voor het jaarverslag.
c. Besluitenlijst: geen opmerkingen.
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4. Mededelingen

De gmr heeft het verzoek gedaan om de jaarvergadering gmr onder de aandacht te brengen
van het db. Zodat het db de MR leden kan wijzen op deze vergadering en deze datum kan
opnemen op de MR kalender. Dhr. Dirk van 't Sant merkt op dat dit punt niet besproken is,
alleen als schriftelijke mededeling. De jaarkalender van de stichting komt in het voorjaar aan
de orde in het db en dan kunnen de directeuren gewezen worden op de jaarvergadering gmr.

Dhr. Dirk van 't Sant vertelt dat vandaag het LKR-nummer (vergunning) voor de locatie BSO
St. Joseph is binnengekomen. De ouders hebben dit nummer nodig om hun toeslag aan te
vragen. De eerste pedagogisch medewerkers zijn aangenomen. De procedure voor manager
Kinderopvang loopt. Er waren 20 sollicitanten waarvan 5 personen zijn uitgenodigd. Komende
week zullen de 2e gesprekken plaatsvinden.

Op 27 februari wordt er een informeel DGO (Decentraal georganiseerd overleg) gevoerd.
DGO wordt gevoerd door de werkgever en de vakbonden. Aanleiding is de fusie van de 3
scholen in Marknesse. Eén van medewerkers heeft de vakbond geinformeerd. De vakbonden
gaven aan dat er DGO gevoerd had moeten worden. Het cvb gaat nu het gesprek aan. Als er
zaken uitkomen die besproken moeten worden met de scholen in Marknesse komt het cvb
hierop terug.

Dhr. Dirk van 't Sant kondigt een aanscherping van het Addendum Werving & Selectie aan
Het addendum is voor de zomervakantie aan de orde geweest bij het db en de gmr. Het cvb is
van mening dat het addendum scherper moet. Het cvb wil de toepassing van Artikel 29 lid 4
opnemen in het addendum. Dit addendum komt terug in de gmr vergadering.

De vertrouwenspersoon heeft geen meldingen van ouders en medewerkers ontvangen. Het
cvb is erg blij dat er geen meldingen zijn gedaan.

5. Bestuursjaarplan 2025

De gmr geeft aan dat zij vorige jaar ook benoemd hebben dat het bestuursjaarplan een
ingewikkeld stuk om te behandelen is. Niet alles is SMART geformuleerd. De gmr ziet ambities
maar wat is het vervolg.

Het cvb wil graag werken met kleuren. Groen is niet af maar het proces is op orde. Dit is een
procesbeschrijving van eerder voorgenomen zaken. Het cvb wil geen afvinklijstje. Het cvb wil
graag in een gesprek aantonen hoever Aves is. Er is ook voortgang over meerdere jaren.

Mw. Brigitte v.d. Bosch vraagt wat het vervolgdocument is. Dhr. Dirk van 't Sant stelt dat het
A3tje voor 1 jaar geldt (het strategische beleid geldt voor 5 jaar). De scholen schrijven aan de
hand daarvan hun schoolplannen.
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Mw. V.d. Bosch geeft aan dat de werkwijze nu duidelijk is maar zij stelt voor om het document
een visie te noemen en geen plan.

S1: Identiteit: de gmr kan hier een mooie rol in spelen. Hoe kijkt het cvb hiertegen aan? Dhr.
Dirk van 't Sant merkt op dat een gesprek zeker mogelijk is.

S2: Onderwijs: dhr. Rien Hofman mist waarom we wel aan de onderkant iets zeggen maar niet
aan de bovenkant. Mw. Sandra Faas, manager Onderwijs, heeft aan het cvb aangegeven dat je
de verwachtingen hoger kan stellen.

S3: de gmr vraagt zich af waarom er geen ambities uitgesproken worden over de zwakke
scholen. Dhr. Dirk van 't Sant geeft aan dat Aves geen zwakke scholen heeft. De gmr
informeert hoe je expertise zo goed mogelijk bundelt. Dhr. Dirk van 't Sant geeft aan dat Aves
een tool heeft de Aves experience: het uitwisselen en delen van zaken.

Mw. Esther Schilder heeft een vraag over de doorontwikkeling van IB’er naar kwaliteits-
coordinator. Dhr. Dirk van 't Sant geeft aan dat de zorg niet wegvalt, het is een
doorontwikkeling van de rol van de IB’er. De kwaliteitsco6rdinator gaat zich bezighouden met
de doorontwikkeling professionaliteit van de leerkracht. Alleen anders stickeren is niet de
oplossing. Het advies is meer verfijning.

De gmr merkt op dat er in het bestuursjaarplan veel nadruk ligt op kinderopvang. Is de
verhouding tussen onderwijs en kinderopvang niet zoek, is de balans zoek? Dhr. Dirk van 't
Sant merkt op dat je ook zou kunnen stellen dat de ontwikkeling in de afgelopen 10 jaar niet
ver genoeg is gekomen. Op dit moment heeft het focus om de strategisch gewenste
ontwikkeling te kunnen versnellen.

De gmr stelt voor om 2 bestuursjaarplannen en 1 overkoepelend exemplaar te schrijven. Dhr.
Dirk van 't Sant wil waken tussen scherpe lijnen tussen onderwijs en kinderopvang.

Mw. Esther Schilder geeft aan dat het cvb kansengelijkheid als grootste ambitie heeft. Het cvb
wil graag peutergroepen starten in wijken waar het nodig is omdat de kinderen in deze wijken
geen Nederlands spreken.

6. Bestuurlijke visitatie PO-Raad
Zie aantekeningen bij punt 6. Pagina 2.
Wat betreft de opmerking over bestuursplan 2021. Dit moet het cvb opzoeken.

Dhr. Dirk van 't Sant merkt op dat dit de start van onze strategische route is. Het cvb haalt
informatie voor het nieuwe beleid op.
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Cursus voor MR leden ging in januari niet door in verband met ziekte van de cursusleider. Het

OBM zoekt contact als het geven van een cursus weer mogelijk is. Dhr. Hanri Timmerman en
mw. Ardie van Keulen pakken dit op.

Dhr. Hanri Timmerman dankt de aanwezigen voor hun aanwezigheid en inbreng.

Volgende gmr vergadering staat gepland op woensdag 19 maart, 19.30 uur.
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